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 « Quelle valeur donner aux valeurs ? » se demandait-
on cette année, à l’occasion d’échanges consacrés 
au rôle de l’ESG dans l’entreprise et à sa prise en 
compte par les investisseurs. Vaste sujet, que 
nous n’avons jamais fini d’explorer et qui, derrière 
la formule, suggère une exigence d’honnêteté et 
de rigueur que nous plaçons au cœur de notre 
réflexion et de notre action en matière d’ESG.

En 2023, cette exigence, nous nous sommes 
employés à la cultiver toujours davantage en 
cherchant, au-delà des chiffres, mais toujours de 
manière scientifique, à apprécier le plus finement 
possible la portée de nos actions, dans la durée.

Ce souci de précision et de justesse devient 
d’autant plus important que le groupe Eiffel poursuit 
une trajectoire de croissance forte, l’amenant à 
opérer dans une grande diversité de situations et 
sur un spectre géographique de plus en plus large. 
Tandis que nous avons continué à enregistrer une 
collecte rapide, franchissant largement la barre 
des 6 milliards d’actifs gérés à fin décembre, il nous 
faut réussir cette expansion rapide tout en restant 
fidèle à notre vocation d’investisseur d’impact.

Cette difficulté apparente, nous y répondons par 
un surcroît de rigueur scientifique pour transformer 
la masse d’informations et d’indicateurs que nous 
collectons quotidiennement en un atout formidable. 
C’est d’ailleurs tout l’objet de ce rapport que de 
retranscrire d’une manière intelligible la somme des 
actions et des réflexions que nous menons.

Pour ne citer que quelques chiffres de mesure de 
notre impact, nous avons investi cette année près 
de 2 milliards d’euros, soit un tiers du montant de nos 
actifs gérés à la fin de l’année. Cela représente près 
de 100 nouveaux investissements, ce qui traduit un 
dynamisme remarquable, principalement porté par 
l’activité de dette privée à impact et l’activité de 
financement de la transition énergétique.

S’agissant de l’activité de dette privée, elle a franchi 
cette année le seuil des 200 Covenants d’Impact® 
mis en place, ce qui illustre le fait que notre capacité 
de déploiement ne s’opère pas au détriment de 
l’exigence extra-financière. Bien au contraire, elle la 
nourrit puisque, grâce à la somme des informations 
recueillies, nous avons pu, en analysant plus de 
1.300 points de données, établir, pour la première 
fois, de manière véritablement scientifique, l’impact 
positif de la mise en place de ces covenants 
extra-financiers sur la performance financière 
des entreprises financées. Il ressort en effet de 
cette étude, que nous avons rendue disponible à 
travers notre observatoire Sustainability & Impact 
Innovation Center, que pour les entreprises 
interrogées, 83% des objectifs ESG mis en place 
par Eiffel ont eu une répercussion nette positive sur 
leur situation financière.

S’agissant des activités de financement de la 
transition énergétique, elles ont franchi les 3.800 

projets d’infrastructures vertes financés, ce qui 
représente une capacité de production de 9 GW, 
soit l’équivalent de 5 réacteurs nucléaires. Ces 
projets se déploient désormais dans 25 pays, 
préfigurant ce que le groupe Eiffel commence à 
devenir : un groupe international capable d’offrir à 
ses clients une exposition à une grande diversité 
d’actifs de transition énergétique dans le monde. 
Car, en dépit de nécessaires disparités, il apparait 
que la transition énergétique n’a pas de frontière et 
que cette tendance de fonds de la décarbonation, 
sur laquelle le groupe Eiffel a été précurseur et est 
désormais un leader incontesté, devrait largement 
favoriser notre développement international.

Nous le répétons souvent : la transition énergétique 
n’en est qu’à ses débuts et nous sommes encore 
loin de mesurer toutes ses implications. Loin de la 
contrarier, l’instabilité géopolitique qui caractérise 
la période que nous traversons tend à favoriser 
toutes les solutions qui permettent de répondre 
au défi de la souveraineté énergétique, dans 
un monde qui se morcelle. Hier négligées, les 
questions liées à l’indépendance énergétique, à la 
réindustrialisation, à la valorisation des territoires et 
à la préservation de la biodiversité sont aujourd’hui 
au cœur de toutes les attentions. Elles sont depuis 
longtemps au cœur de nos préoccupations et de 
nos stratégies. Et nous ne ratons aucune occasion 
de les traiter avec rigueur et de nous doter des 
outils méthodologiques nous permettant de les 
mesurer et de les suivre. 

Ce rapport, comme les précédents, incarne avec 
humilité cette ambition qui nous anime. Car nous 
savons, pour reprendre notre interrogation initiale, 
que l’impact est la valeur au-delà de la valeur.
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UNE  DÉMARCHE  ESG 
DE  LONG  TERME 2010 20162011 2017

202020212022

2023
2024

2018

2019

Signature
des PRI

Membre fondateur 
de Finance for 
Tomorrow

1er financement
d'infrastructures
d'énergie
renouvelable

Intégration du think tank 
sur la méthanisation 
du Ministère de 
l’environnement  
Lancement du fonds 
Eiffel Energy Transition 
labellisé Greenfin 

Label ISR pour les fonds
Harmonie Mutuelle 
Emplois France, Eiffel 
NOVA Europe ISR et 
Eiffel NOVA Midcap ISR 
Lancement du fonds 
Eiffel Gaz Vert

Signature de la TCFD  
Signature de l'initiative 
Climat International 
Lancement du fonds 
de private equity Eiffel 
Essentiel 
Publication de la 1ère 
stratégie climat d'Eiffel

Renforcement de notre politique d’exclusions sectorielles 
Renforcement de notre politique de vote et d'engagement 
Refonte du pack Eiffel 
Plus de 50% des AuM* Article 9 SFDR 
2.800 projets ENR et efficacité énergétique financés en cumulé  
Changement de locaux certifiés BREEAM 
Mise en place d’un scoring biodiversité pour Eiffel Essentiel 
Création du Sustainability & Impact Innovation Center (SI2C)
  

Note méthodologique d'investissement durable 
Méthodologie d’évaluation de la temperature des actifs
privés avec C4F 
Création du score d’impact territorial 
Mise à jour de la stratégie ESG-Climat

Labellisation B Corp  
Lancement de notre fonds de dotation 1710 
Méthodologie d’évaluation de la chaîne de valeur du 
photovoltaïque 
Evaluation de l’empreinte biodiversité avec Altitude 
Evaluation des risques climatiques physiques avec Altitude 
Mise en place de l’outil Reprisk pour les controverses 
Création d’un groupe de travail sur la diversité

Membre du groupe d’experts 
« Finance, Economie, Climat 
et Environnement » créé par 
l’AFNOR (norme ISO 14030)

Lancement du 1er fonds 
de dette privée à impact 
d’Europe, Eiffel Impact Debt  
Intégration du board du think 
tank La Plateforme Verte

* Parmi les fonds éligibles (hors FCT), engagements non appelés inclus.



UNE  DÉMARCHE  RÉCOMPENSÉE  
PAR  LE  L ABEL  B  CORP
Ce label exigeant ne se contente pas de certifier notre impact positif sur la société et 
l’environnement. Il nous engage également à maintenir des standards élevés en matière 
de responsabilité et de transparence, tant pour nos collaborateurs que pour nos clients 
et partenaires. Grâce à nos actions concrètes pour le climat, notre engagement territorial, 
notre accompagnement client, et nos pratiques éthiques et transparentes, nous nous 
plaçons parmi les leaders de notre secteur.
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MISSION

« Pour la réalisation de son objet, la Société s’applique à agir en 
investisseur socialement responsable. Sa mission est d’investir 
pour un monde durable. Elle cherche notamment à développer 
des stratégies d’investissement générant des impacts positifs 
sur l’environnement et la société. »

51

80

109

SCORE MÉDIAN DES ENTREPRISES COMPLÉTANT L’ÉVALUATION B CORP*

SCORE MÉDIAN DES ENTREPRISES DU SECTEUR FINANCIER*

SCORE D’EIFFEL

E I FFEL  PARM I  LES  LEADERS
DU  SECTEUR  F INANC IER

LES  5  D IMENS IONS
ÉVALUÉES

AMÉL IORAT ION
CONT INUE

Le label est réévalué tous les trois ans et nous oblige à 
maintenir des standards élevés sur toutes les dimensions. 

Nos initiatives récentes, comme la création
de notre fonds de dotation, et l’engagement de nos 

équipes à générer de la valeur extra-financière, renforcent 
notre démarche d’amélioration continue. 

Gouvernance

Collaborateurs

Collectivité

Environnement

Clients

Pratiques éthiques, transparence, mission

Bien-être financier, physique, social

Impact social et économique positif
sur les communautés et territoires

Impact positif des produits et services vendus,
bilan GES, qualité de l’air, politique d’achat responsable

Gestion de la clientèle, modèle d’affaires, 
intéressement lié à l’impact, sécurité des 

données, reporting

* Au 24/06/2024
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LABELL ISAT ION  DE  NOS  FONDS

IN IT IAT IVES  ET  ENGAGEMENTS  DE  PLACE

NOTAT ION  PR I  2023

Politique, 
gouvernance
et stratégie

Actions cotées

Crédit coté

Dette privée

Mesure de 
confiance

Infrastructures

Private Equity

MODULE
(0<=25%) (>25<=40%) (>40<=65%) (>65<=90%) (>90%)

97

96

100

86

99

97

89

Score médian PRI Score d'Eiffel



NOTRE
AMB IT ION
ESG

Accompagnement dynamique et 
volontariste des entreprises financées
dans leurs transitions

Elaboration de stratégies 
d’investissement à fort impact positif
sur les enjeux liés aux transitions 
environnementales et sociales

EIFFEL INVESTMENT GROUP ANCRE SES 
ENGAGEMENTS AUTOUR DE 3 PILIERS

01

02

03

Intégration complète
de l’extra-financier dans nos pratiques
d’entreprise et d’investissement

Financer et accompagner
les grandes transitions
environnementales
et sociales afin d’accélérer
une transformation
juste et durable
de l’économie réelle. »

 »
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RÉSUMÉ
DE  L ’ACT IV I TÉ
En 2023, le groupe Eiffel a poursuivi très activement son développement.
Avec 6 milliards d’euros d’encours* à la fin de l’année, Eiffel Investment Group a 
connu une forte croissance organique de ses engagements, soutenue par une collecte 
de plus d’un milliard d’euros auprès de grands institutionnels et des épargnants.  
 
Cette confiance des investisseurs, avec qui nous nous attachons à entretenir un 
dialogue constant, récompense nos innovations ainsi que notre capacité à respecter 
nos engagements, en particulier notre capacité à investir les montants qui nous sont 
confiés : près de 2 milliards d’euros ont ainsi été investis sur l’année.

Il s’agit de la première condition nécessaire à la génération des externalités économiques 
et sociales positives que nous recherchons. 

sont détenus en portefeuille au sein de nos fonds

ont ainsi été financés dans nos fonds d’infrastructures 
vertes, permettant de produire une puissance de

soit l’équivalent de plus de 5 réacteurs nucléaires EPR.

À travers tous nos investissements, nous contribuons 
à la création ou au maintien de 

d’infrastructures vertes ont été réalisées

ont été financées, dont 56 en dette privée, 102 en crédit 
et actions cotés et 15 en private equity.

PLUS  DE INVEST ISSEMENTS

PAYS

NOUVELLES  OPÉRAT IONS 

NOUVELLES  ENTREPR I SES ET

EMPLO IS

D ’ ÉNERG I E  DÉCARBONÉE , 

PRÈS  DE 

DANS

PROJETS
D ’ ÉNERG I E
RENOUVEL ABLE3.800

580

25

24
173

13.000

F IN  2023

SUR  LA  SEULE  ANNÉE  2023

* Montants non appelés inclus
** hors remboursements et reventes

Dette privée
Infrastructures vertes
Crédits et actions cotés
Private Equity

ENCOURS*  GÉRÉS  PAR  E I FFEL
AU  31 / 12 /2023
en millions d’euros

MONTANTS  INVEST IS**  PAR  E I FFEL 
EN  2023

en millions d’euros

629 101
290

392

1.1 70

743

1.403

3175

9 GW

6
MILL I ARDS
D 'EUROS

2
MILL I ARDS
D 'EUROS
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CLASS I F ICAT ION  SFDR  DES
ENCOURS*  D ’ E I FFEL

PART
FOSS I LE

PART
BRUNE

ART ICLE8
ART ICLE6

ART ICLE9

Ne sont pris en compte dans le calcul que les fonds
éligibles à la classification SFDR (excluant
notamment les fonds de titrisation)

Nous estimons la part fossile (part des recettes liée à l’ensemble des activités
de la chaîne de valeur du pétrole et du gaz, toute activité primaire liée au charbon,
vente d’équipement pour l’industrie fossile et production et transport des ressources 

fossiles) et la part brune (uniquement charbon) de nos investissements
à l’aide de Carbon4 Finance.

POURCENTAGE  D ’ ENCOURS*
LABELL ISÉS  PAR  E I FFEL

NOS  INVEST ISSEMENTS 
AU  SERV ICE  D ’UNE
ÉCONOMIE  DURABLE

2023

2023

2023

0,28%

0,01%

L ISTE
DES  LABELS

* Engagements non appelés inclus

 54%

 51%

33%

14%
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ÉL IG IB I L I TÉ  ET  AL IGNEMENT  
À  L A  TAXONOM IE  EUROPÉENNE
L’Union Européenne s’est fixée comme ambition de classifier l’ensemble des 
activités économiques au regard de 6 piliers environnementaux, afin de 
distinguer les activités vertes et encourager les investissements dans les 
entreprises qui y contribuent.

Eiffel mesure l’éligibilité aux six piliers : l’atténuation du changement climatique, 
l’adaptation au changement climatique, l’utilisation durable et la protection 
des ressources aquatiques et maritimes, la transition vers une économie 
circulaire, la prévention et le contrôle de la pollution, ainsi que la protection et 
la restauration la biodiversité et des écosystèmes.
 
Nous effectuons cette mesure grâce Carbon4 Finance sur l’univers coté, et grâce 
à une méthodologie d’évaluation interne revue par I-Care pour notre stratégie 
infrastructures vertes.

ÉL IG IB I L I TÉ  ET  AL IGNEMENT  AUX  S IX  P I L I ERS
DE  LA  TAXONOMIE  EUROPÉENNE 

Atténuation du 
changement
climatique

Transition
vers une économie 

circulaire

Adaptation au 
changement
climatique

Prévention
et le contrôle
de la pollution

Utilisation durable et la 
protection des ressources 
aquatiques et maritimes

Protection et la restauration 
de la biodiversité et
des écosystèmes

TOTAL  DES  MONTANTS
INVEST IS  PAR  LA  SOC IÉTÉ

DE  GEST ION

FOCUS  SUR  LES  STRATÉG IES  À
DOMINANTE  ENV IRONNEMENTALE

PART  ÉL IG IBLE PART  AL IGNÉE

PART  AL IGNÉE PART  AL IGNÉE

PART  ÉL IG IBLE PART  ÉL IG IBLE

FOCUS  STRATÉG IE
INFRASTRUCTURES

VERTES
(en % du CAPEX)

FOCUS
E I FFEL

ESSENT IEL 
(en % du CA)

49%

97% 78%

23%

88% 45%

Calculs effectués au 31/12/2023,
par Eiffel, sur la base des données collectées
auprès des entreprises et projets financés



comme les infrastructures d’énergie renouvelable ;

ayant pris un engagement clair, chiffré et mesurable portant sur 
un objectif environnemental ou social qui s'intègre dans un plan 
d'amélioration et un engagement précis.

Investissement dans des entreprises ou projets 
dits de « solution », 

Investissement dans des entreprises en transition,

CONTR IBUT ION
AUX  OBJECT I FS
DE  DÉVELOPPEMENT
DURABLE  DE  NOS  FONDS
ART ICLE  9
L’ensemble des investissements réalisés par nos fonds Article 
9 ont contribué positivement à au moins un Objectif de 
Développement Durable (ODD), conformément à notre 
méthodologie d’investissement durable.  Cette contribution est 
justifiée par le suivi d’un indicateur lié à l’ODD concerné.

Chaque contribution est justifiée par un KPI de suivi, mesuré tous 
les ans.

Ce sont au total plus de 2 milliards d'euros qui contribuent 
à 13 ODD différents de plusieurs manières :

* la contribution aux ODD est calculée en répartissant chaque montant 
investi entre les ODD auxquels l’investissement contribue, de manière
à ce que la somme corresponde au montant total.

0 200 600 800 1000400

Eiffel Essentiel

MONTANTS  INVEST IS
(millions d’euros) [  ]  12

Infrastructures vertes
Dette privée

https://admin.eiffel-ig.com/wp-content/uploads/Note-methodologique-%E2%80%93-Investissement-durable.pdf


UN  RENFORCEMENT 
DE  NOS  ÉQU IPES
Les effectifs d’Eiffel se sont particulièrement renforcés en 2023 avec le recrutement 
de 14 nouveaux collaborateurs, au sein des différentes équipes, afin d’accroître notre 
capacité d’investissement et d’accompagnement des sociétés financées.

En 2023, 36% des effectifs d’Eiffel sont des femmes. Dans les équipes d’investissement,
la part des femmes est de 26%. En tant que signataire de la charte France Invest pour 
la parité, la société de gestion s’est fixé un objectif de 40% minimum de chaque sexe au 
sein des équipes d’investissement à horizon 2030.

Soucieux d’accorder du temps à l’accompagnement des sociétés dans leur transition et 
aboutir à un impact concret et mesurable, le temps consacré à l’ESG par les équipes a 
également augmenté : 5 ETP étaient consacrés à ce sujet en 2021, 8 en 2022 et 12 ETP 
en 2023.

En 2023, Yun Tong a été nommée analyste ESG et dédie 100% de son temps à l’ESG, 
permettant ainsi de renforcer la partie analyse, recherche et traitement de données.

0

10
20

30
40

50
60

70

80

90

100

2019 2020 2021 2022 2023

45 51
67

83

97

16 20
25 29 35

29 31
42

54 62

ÉVOLUT ION  DES  EFFECT I FS  ET
DE  LA  PAR ITÉ  CHEZ  E I FFEL
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Effectif total Femmes Hommes
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B I LAN  GES  COMPLET
E I FFEL

TEMPÉRATURE
DES  PORTEFEU I LLES

SCOPE  1 SCOPE  2

SCOPE  3

Emissions
 EIFFEL 

Emissions
du portefeuille

2 tCO2e 40 tCO2e

1.000 tCO2e 702.000 tCO2e

MESURE  DE
L' EMPRE INTE  CARBONE

FOCUS  SCOPE  3  -  PORTEFEU I LLE

0 0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

300 000

350 000

400 000

450 000

500 000 300

250

200

150

100

50

tCO2e
tCO2e/m€
Entreprise Value

Taux de couverture

INFRASTRUCTURES
VERTES

PRIVATE
EQUITY

CRÉDIT ET
ACTIONS COTÉS

49% 62% 72% 77%
DETTE 
PRIVÉE

À travers l’ensemble de ses investissements, Eiffel émet 702.000 ktCO2e*.
Chaque million d’euros génère en moyenne l'émission de 201 tCO2e.

Répartition des encours d'Eiffel

*Les émissions financées sont calculées à partir des données GES renseignées
par les entreprises suivant la formule et extrapolées au montant total investi :

émissions financées = 
sociétés

valeur de l'investissement dans la société x émissions GES de la société
valeur d'entreprise de la société

Emissions financées
(tCO2e)

Empreinte carbone 
(tCO2e/m€ EV)

DETTE PRIVÉE

PRIVATE EQUITY 

CRÉDIT ET
ACTIONS COTÉS

INFRASTRUCTURES 
VERTES 

3,0°C

2,5°C

2,7°C

1,5°C
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*Part des femmes non collectée car non pertinente pour la stratégie infrastructures 
vertes, qui finance beaucoup de projets à travers des SPV. 
Source des graphiques : base Gaïa Ethifinance et questionnaire de collecte ESG

SANTÉ  ET  B I EN-ÊTRE
AU  TRAVA I L
Soucieux de créer des emplois de qualité, au service d’une 
économie durable, Eiffel s’efforce d’axer ses investissements au 
service d’une transition juste. C’est pourquoi, Eiffel accompagne 
les sociétés dans l’amélioration de la santé et du bien-être des 
collaborateurs, ainsi que dans des emplois stables (CDI...). 

Dans notre stratégie de dette privée par exemple, nous avons mis 
en place au total 52 Covenants d’Impact® pour les entreprises 
concernées par ces enjeux :

Exemples :

Exemples :

Accès aux soins dans les territoires

(Nombre d'accidents avec arrêt X 1 000 000 / nombre d'heures travaillées)

L'effectif permanent désigne l'ensemble des employés d'une entreprise 
qui ont un contrat de travail stable et à durée indéterminée.

Créations de nouveaux emplois nets

Couverture médicale des employés

Proportion minimale de CDI dans l'effectif global
Réduction du taux d'accident du travail 

PART  DE  L ’ E FFECT I F
PERMANENT*

TAUX  DE  FRÉQUENCE  DES 
ACC IDENTS  DU  TRAVA I L

Taux de couverture

Taux de couverture

INFRASTRUCTURES
VERTES

PRIVATE
EQUITY

PRIVATE
EQUITY

CRÉDIT ET
ACTIONS COTÉS

CRÉDIT ET
ACTIONS COTÉS

70%

56% 45%

85%

82%

55%

56%

10  COVENANTS  D ’ IMPACT®

42  COVENANTS  D ’ IMPACT®

2022 2023

11,7

0,3
2,9

4,8 4,6

15,5

0,9

6,8

94% 93%89%
95%90%88%

DETTE
PRIVÉE

DETTE 
PRIVÉE
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Source des graphiques : base Gaïa Ethifinance et questionnaire de collecte ESG

DES  EFFORTS  À
POURSU IVRE  SUR  L A
PAR ITÉ  ET  LES  ÉCARTS
DE  RÉMUNÉRAT ION  DES
ENTREPR I SES  F INANCÉES
Les enjeux de parité et d’écarts de rémunération entre les 
femmes et les hommes sont présents au sein de nos stratégies, 
à l’image de notre société. 

C’est pourquoi, nous avons décidé d’accompagner proactivement 
les sociétés sur cette thématique :

REPRÉSENTAT IV ITÉ  DES  FEMMES
DANS  LES  ENTREPR ISES  F INANCÉES  (2023)

ECART  DE  RÉMUNÉRAT ION 
FEMMES  /  HOMMES  (2023)

Taux de couverture

Taux de couverture 
effectifs

Taux de couverture 
instances de gouvernance

INFRASTRUCTURES
VERTES

INFRASTRUCTURES
VERTES

PRIVATE
EQUITY

PRIVATE
EQUITY

CRÉDIT ET
ACTIONS COTÉS

CRÉDIT ET
ACTIONS COTÉS

46%

58%
67%

72%

51%
57%

57%

86%
86%

30%

64%
53%

35% 38%

5,7%
9,5%

4,8%

20,5%

28%
39%

24%20%21%

8%

ont été mis en place dans notre stratégie de dette privée sur 
l’égalité entre les sexes (par exemple : améliorer le % de femmes 
cadres dans l’effectif),

ont été mises à disposition des répondants à notre questionnaire 
ESG sur la plateforme de collecte Tennaxia, intégrant des 
propositions d’actions à mettre en place au sein des effectifs et 
pendant les phases de recrutement, avec une liste d’indicateurs 
à suivre, et des exemples de sociétés ayant réussi à mettre des 
actions concrètes en place. 

16 Covenants d’Impact® 

2 fiches de bonnes pratiques 

Part des femmes dans les effectifs
Part des femmes au sein des instances de gouvernance

DETTE 
PRIVÉE

DETTE 
PRIVÉE



EX ISTENCE  D ’UN  D ISPOS IT I F
DE  PARTAGE  DE  LA  VALEUR *

PRAT IQUES  DE  BONNE 
GOUVERNANCE
Eiffel est signataire de la charte d’engagement sur le partage de la valeur 
de France Invest. Cette charte incite à promouvoir et mettre en œuvre 
des dispositifs d’intéressement, de prime de partage de la valeur, de 
participation et d’actionnariat salarié, dans les 12 mois qui suivent chaque 
entreprise nouvellement accompagnée au sein des stratégies de capital 
investissement et de dette privée. 

Par ailleurs, Eiffel s’engage à suivre les progrès réalisés par les entreprises 
financées dans son questionnaire ESG annuel. 

Les recommandations des 
différents codes nationaux 
européens se situent entre
33% et 50% pour les sociétés
au capital non dispersé, avec 
une ambition de 50% pour
la France. Dans les sociétés 
contrôlées, le seuil de bonne 
pratique est de 33%.

Source des graphiques : base Gaïa Ethifinance et questionnaire de collecte ESG.
Les fonds d'infrastructures vertes ne sont pas concernés par les indicateurs présentés.
*Donnée non pertinente pour la stratégie infrastructures vertes, qui finance beaucoup
de projets à travers des SPV

0%

20%

40%

60%

80%

100%

DETTE 
PRIVÉE

PRIVATE
EQUITY

CRÉDIT ET
ACTIONS COTÉS

48%
59%

94%

Taux de couverture 60% 67% 47%

PART  DES  ENTREPR ISES
AYANT  FORMAL ISÉ  UNE  STRATÉG IE
OU  POL IT IQUE  ENV IRONNEMENTALE

PART  DES  ADM IN ISTRATEURS
INDÉPENDANTS  AU  CONSE I L

au sein de la stratégie Crédit et actions cotés (2022)

« Existence d’un programme
d’actionnariat salarié »

« Existence de dispositifs
de partage des bénéfices
hors dispositifs légaux »

Taux de couverture :
(65%)

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Taux de couverture

PRIVATE
EQUITY

CRÉDIT ET
ACTIONS COTÉS

64% 90% 65%

74%

55%
76%
83%

45%

81%

2022 2023

50%

DETTE 
PRIVÉE
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Intégrer les enjeux 
ESG et climat dans 
nos pratiques 
d’entreprise et 
d’investissement
2



NOTRE
GOUVERNANCE 
ESG

Eiffel Investment Group a également intégré la prise en compte de critères extra-
financiers dans sa politique de rémunération en y intégrant l’atteinte d’objectifs extra-
financiers des fonds et l’investissement personnel des salariés dans le déploiement de la 
stratégies ESG du groupe.

Atelier réglementaire SFDR
/ Taxonomie
Atelier Biodiversité

Atelier Risques Climatiques

Atelier Data Climat

Atelier Pack Eiffel

Atelier Formation

Atelier CSRD

Le comité ESG assure une coordination transversale entre les équipes et 
se réunit une fois par mois pour traiter de tous les sujets qui concourent à 

l’ambition ESG et climat du groupe.

Il peut être saisi à tout moment par les équipes de gestion pour toutes
questions relatives à l’éligibilité d’un investissement (exclusion sectorielle,

controverse, ...).

Des groupes de travail thématiques réunissant 3 à 6 membres du comité ESG 
permettent d’élaborer une stratégie sur les sujets précis suivants :

Eiffel Investment Group a adopté une gouvernance originale,
en constituant un Comité ESG au sein duquel toutes les équipes 
sont représentées et qui est présidé par Fabrice Dumonteil, 
président d’Eiffel, et coordonné par Pierre-Philippe Crépin, 
responsable Durabilité & Impact chez Eiffel.

MEMBRES  DU 
COMITÉ  ESG

FABRICE DUMONTEIL
PRÉS IDENT

FLORA GUERRY
I NVEST I SSEMENT  –
DETTE  PR IVÉE

PIERRE-PHILIPPE CRÉPIN

YANNICK HENRION

RESPONSABLE
DURAB I L I TÉ  &  IMPACT

INVEST I SSEMENT  –
INFRASTRUCTURE

TRANS IT ION  ENERGÉT IQUE

FEU I LLE  DE  ROUTE  DU  COM ITÉ  ESG

YUN TONG

CASSANDRE MÉMET

ESG  &  R I SQUES

CONFORM ITÉ

CÉLINE ANDRÉ

JEAN NOUAILHAC

I NVEST I SSEMENT  –
CAP ITAL- INVEST I SSEMENT

INVEST I SSEMENT  –
PRÊTS  D I RECTS

THIBAULT LEGUERINEL
R ISQUES

ET  OPÉRAT IONS

GUILLAUME TRUTTMANN
I NVEST I SSEMENT  –
CRÉD IT  COTÉ

JULIEN FRAULT
I NVEST I SSEMENT  –
DETTE  PR IVÉE

EMMANUELLE
SERHROUCHNI
DÉVELOPPEMENT
DES  AFFA I RES

M IDDLE  EAST

FRANÇOIS-XAVIER
DURAND-MILLE

ALEXIS ROSTAND

I NVEST I SSEMENT  –
CAP ITAL- INVEST I SSEMENT

EMILIE DA SILVA

PIERRICK PAINDAVOINE

I NVEST I SSEMENT  –
ACT IONS  COTÉES

INVEST I SSEMENT  –
INFRASTRUCTURE

TRANS IT ION  ENERGÉT IQUE
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ACCOMPL ISSEMENTS  DES  CHANT I ERS
L’année 2023 a été riche en accomplissements. L’implication
du comité ESG, dans les différents groupes de travail, a permis d’aboutir
à un certain nombre d’avancées sur de nombreuses thématiques.

permettant de prendre en considération la dimension géographique de nos investissements, et la valeur 
ajoutée des entreprises dans nos territoires ;

à tous nos portefeuilles d’investissement d’actifs privés, prenant en compte les engagements 
climatiques des entreprises et les moyens mis en œuvre pour les atteindre ;

permettant d’évaluer l’exposition des sites des entreprises à 16 aléas climatiques sur les 30 
prochaines années, et d’entreprendre un dialogue avec les entreprises pour discuter des mesures 
d’adaptation à mettre en oeuvre ;

permettant d’évaluer les principales pressions sur la biodiversité, le MSA/km², les dépendances aux 
services écosystémiques, la proximité aux zones protégées et aux espèces menacées ;

permettant de s’assurer que les fournisseurs de module photovoltaïque respectent le droit du travail et 
ne sont pas impliqués dans le travail forcé ;

permettant de sensibiliser les collaborateurs au sujet et à mettre en œuvre des bonnes pratiques dans 
nos processus de recrutement et au quotidien chez Eiffel ;

permettant d'évaluer les bénéfices économiques de mesures de prévention pour la santé ;

Parmi les avancées les plus marquantes : 

Création et automatisation de notre méthodologie d’évaluation
de l’impact territorial 

Extension de la méthodologie d’évaluation de la température des 
entreprises 

Outil d’évaluation des risques physiques Altitude (Axa Climate) 

Outil d’évaluation de l’empreinte biodiversité Altitude (Axa Climate) 

Outil de scoring de la chaîne de valeur du photovoltaïque 

Lancement du Groupe de Travail interne Diversité 

Mise à jour de notre politique d’exclusion sectorielle ;

Création du fonds de Dotation 1710.

Création d’une méthodologie d’évaluation des coûts de santé évités



UN  ACCOMPAGNEMENT 
DES  ÉQU IPES

FORMAT ION  DE 
NOS  COLLABORATEURS
AUX  ENJEUX  ESG

COHÉRENCE  ET  PARTAGE
DES  BONNES  PRAT IQUES
ESG  ENTRE  ÉQU IPES

AMF  F INANCE
DURABLE

Formations à destination des collaborateurs
d’Eiffel sur les thèmes suivants :

Des ateliers Fresque du climat ont permis
aux collaborateurs de se former sur les enjeux 
climatiques

Des ateliers Fresque de la diversité ont permis
aux collaborateurs de se former sur les enjeux
de diversité

Notre responsable Durabilité & Impact 
conduit et oriente la stratégie ESG
de la société et veille à l’harmonisation 
de nos pratiques

Intégration du plan stratégique
ESG-Climat dans le pack 
d’onboarding des nouveaux 
collaborateurs

L’ensemble des collaborateurs 
passent  la certification AMF 
Finance durable

- Risques climatiques
- Biodiversité
- Biocarburants
- Bilan GES
- CSRD

Dans ce contexte réglementaire mouvant et avec l’arrivée de nombreux nouveaux collaborateurs, il nous a paru essentiel de mettre la formation 
au cœur de la compréhension et de l’adhésion aux enjeux ESG au sein de nos équipes. En plus de nombreuses formations internes et externes, 
nous avons intégré notre plan stratégique ESG-Climat dans notre pack d’onboarding et rendu obligatoire l’obtention du certificat AMF finance 
durable à tous nos collaborateurs.

Nous nous sommes par ailleurs renforcés avec le passage à temps plein de Yun Tong sur l’ESG, permettant de renforcer le soutien aux équipes 
d’investissement ainsi que la recherche et l’innovation sur l’ESG.
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PAR ITÉ  &  EGAL ITÉ  
HOMMES /FEMMES

Les efforts continuent sur la parité et l'égalité H/F. L'Indice Egapro sur les données 2023 reste haut à 91/100, avec une augmentation notable 
des effectifs entre 2022 et 2023.

Financement de berceaux en crèche 
Soutien financier pour les autres solutions de garde 
Congés maternité et paternité sans réduction de salaire
ni de condition d'ancienneté

Le recrutement a été strictement paritaire en 2023, avec une 
politique de recrutement  qui intègre pour chaque processus au 
moins une femme menant un entretien du côté de la Société.

SUR LES DONNÉES 2023

Indice Ega Pro

Politique de soutien à la parentalité Recrutement

É C A R T  D E  R ÉMUN É R AT I O N

AUGM EN TAT I O N S  I N D I V I D U E L L E S  M AT E R N I T É

É C A R T  D 'A U GM EN TAT I O N

D I X  P L U S  H A U T E S  R ÉMUN É R AT I O N S

Écarts de rémunérations selon les CSP et tranches d'âge

Pourcentage de salariés augmentés au retour d'un congé maternité

Écarts de'augmentations individuelles - fait d'avoir été 
augmenté ou non pendant la période de référence

Nombre de salariés du sexe sous-représenté parmi les 10 
plus hautes rémunérations

36/40

15/15

35/35

5/10

91/100ÉGAL ITÉ  PROFESS IONNELLE  -  I ND ICE  2024
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D IVERS ITÉ

En 2023, création d'un groupe de travail sur les sujets de diversité et inclusion, 
dont les premières actions sont :

Lancement d'un partenariat avec la Fondation Florence en vue de 
recrutements en stage d'étudiants boursiers ; 

Lancement de la fresque de la diversité (ateliers d'intelligence 
collective de sensibilisation) pour tous les collaborateurs d'Eiffel.



ÉM ISS IONS  TOTALES
D 'E I FFEL
(%  tC02e )

EM ISS IONS  DE  GES  DE  L ’ACT IV ITÉ  PROPRE
(HORS  INVEST ISSEMENTS)  D ’ E I FFEL  EN  2023  :

1076  TCO2E 

ACHATS DE
SERVICES
37%

NUMÉRIQUE

ÉNERGIE

DÉPLACEMENTS

ACHATS
DE PRODUITS

NOURRITURE
ET BOISSONS

ACTIVITÉS
ET ÉVÈNEMENTS

IMMOBILISATIONS 26%

5%

4%

5%

8%

5%

10%

B I LAN   DE  GAZ  À  EFFET
DE  SERRE  D ' E I F FEL
Principaux enseignements

Focus mobilité

Les émissions par collaborateur ont diminué de 21% entre l’exercice 2022 et 
celui de 2023. Plusieurs raisons expliquent ce recul :

Suite à la mise en 
place du forfait 
mobilité durable, 
nous recensons 
aujourd’hui 27% des 
collaborateurs qui 
utilisent le vélo comme 
mode de transport 
domicile-travail.

Les réductions se sont poursuivies sur notre scope 1 (-40% de tCO2e par 
collaborateur), impact direct de notre déménagement dans un immeuble 
Haute Qualité Environnementale, avec une première année complète dans les 
nouveaux locaux en 2023.

Le changement de méthodologie sur certains postes, notamment les 
déplacements, en passant d’une approche monétaire à une approche 
physique permettant d’obtenir des résultats plus précis.

Les émissions en valeur absolue ont augmenté de seulement 4% malgré 
une évolution positive de 20% concernant les déplacements (+48% pour 
les émissions liées au transport en avion), Les ouvertures de bureaux à 
l’étranger (New York, Abou Dabi, Milan) expliquent la hausse de ces émissions. 
La croissance du nombre d’employés (+32% par rapport à 2022) permet 
d’absorber cette faible hausse des émissions.

Une diminution des émissions liées aux achats dans notre scope 3.

42 tCO2e 1.034 tCO2e

SCOPE 1+2 SCOPE 3

1.076 tCO2eRÉPART IT ION  DES  MOYENS  DE 
TRANSPORTS  DOMIC I LE -TRAVA IL 
POUR  LES  COLLABORATEURS  (EN  %)

0
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L’ ENGAGEMENT  ENV IRONNEMENTAL
DE  L A  SOC I ÉTÉ  DE  GEST ION

MAÎTR ISE  DE  LA
CONSOMMAT ION
D ’ÉNERG IE 

MESURE
DE  L ’ EMPRE INTE
CARBONE  D ’ E I FFEL 

SENS IB I L I SAT ION
DE  NOMBREUX
COLLABORATEURS

M ISE  EN
PLACE  DU
TR I  SÉLECT I F 

451,20€  OFFERTS  PAR  AN 
AUX  SALAR IÉS  DANS
LE  CADRE  DU  FORFA IT
MOB I L ITÉ  DURABLE ,

OPT IM ISAT ION  DE
LA  CONSOMMAT ION
D ’EAU 

RÉGULAT ION
DU  BRU IT 

éclairages spécifiques (basse tension à l’extérieur), 
chauffage via raccordement au réseau urbain de
la ville de Paris, faux-plafonds rayonnants
(optimisation  des transferts thermiques),
huisserie neuve (isolation)

(hors portefeuille) en partenariat
avec Greenly : 1.076 tonnes
de CO2e en 2023

aux enjeux environnementaux dans 
leurs fonctions professionnelles et leurs 
activités personnelles avec notamment 
la participation à des ateliers fresques 
du climat

dans le bâtiment
encourageant les collaborateurs à 
se déplacer à vélo, en transports en 
commun ou en covoiturage

installations plomberie spécifiques,
arrosage via récupération des eaux
de pluie

faux plafonds absorbants /
menuiserie extérieure neuve

Le groupe a déménagé en 2022 dans un immeuble HQE,
certifié BREEAM international  

Actions concrètes de réduction de l’empreinte carbone d’Eiffel
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Ma Chance Moi Aussi, dont la mission 
est d’accompagner quotidiennement des 
enfants âgés de 5 à 16 ans, scolarisés dans 
des zones prioritaires. En accord avec les 
parents et l’éducation nationale soutien aux 
devoirs et renforcement scolaire, activités 
d’éveil ou sportives, soutien psychoéducatif. 

Surfrider Foundation, dont 
la mission est la protection 
des océans et du littoral.

FONDS  DE  DOTAT ION   
E I FFEL  1 7 10
Eiffel a lancé fin 2023 son Fonds de Dotation, pour soutenir, financièrement et par l'engagement volontaire des salariés 
qui le souhaitent, un certain nombre de causes philanthropiques et compléter ainsi l'approche d'impact déployée dans 
ses activités. Le fonds de dotation a pour objet de soutenir toute œuvre d’intérêt général, visant à favoriser :

Deux associations ont été financées en 2023 :

La transmission des savoirs,
par le développement d'une offre 
éducative à destination des 
populations les plus fragiles ;

La promotion d'une économie 
régénératrice qui valorise les 
écosystèmes locaux, notamment 
dans les zones périphériques ;

L'accès à une énergie à faible émission 
de carbone et la sauvegarde de la 
biodiversité à travers la préservation
de l'environnement ;

La prise en charge des plus 
vulnérables, notamment par le 
développement d'une offre de soins 
innovante.
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ENGAGEMENT
AUPRÈS  DES  ÉTUD IANTS

Alexis Rostand, managing director chez Eiffel, donne un cours à l'Université Paris-Sorbonne Abou 
Dabi sur la philosophie de l’investissement. Il est également membre fondateur de l’Institute for 
Sustainable Finance à Abou Dabi.

Antoine Maspétiol, managing director chez Eiffel, donne un cours de Corporate Finance au sein
du M2 du Magistère de Sciences de Gestion de l'Université Paris Dauphine.

Pierre-Philippe Crépin, responsable Durabilité & Impact d’Eiffel, intervient au Master de l’Ecole 
Polytechnique « Economics for Smart Cities and Climate Policy » pour enseigner les sujets de 
prospectives et risques climatiques.

Marc-Etienne Mercadier, gérant du fonds Eiffel Gaz Vert, intervient régulièrement dans des 
cours de l'université Paris Dauphine et à l'INSTN sur le financement des énergies renouvelables.

Emilie da Silva, directrice de la gestion Actions d’Eiffel, forme les étudiants du Master 2 Gestion 
d’actifs, Contrôle des risques et Conformité à l’IAE de Caen sur les opérations de haut de bilan. 
Ses interventions permettent d’agir sur l’attractivité de nos métiers auprès d’une population 
diverse et d’illustrer la représentativité des femmes dans la profession.

Pierre-Philippe Crépin et Yun Tong (analyste ESG & risques chez Eiffel) encadrent des projets 
étudiants en lien avec l’ESG dans le cadre de la Chaire ESSEC « Shaping the future of finance ».

Louis David-Bellouard, de l’équipe d’investissement du fonds Eiffel Gaz Vert,  est formateur à 
la Fresque du Climat.
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Eiffel Investment Group a annoncé lors de la COP28  qui s'est tenu 
en  novembre  à  Dubaï  l’ouverture de  son nouveau bureau à Abou 
Dabi, une étape clé dans son ambition  internationale, et la création 
de l’Institut pour la Finance Durable en partenariat avec l’Université 
Paris-Sorbonne Abou Dabi. Cet institut rassemblera des étudiants, des 
experts, des universitaires et des praticiens pour mener des recherches 
et des analyses, fournissant ainsi des informations susceptibles de 
façonner l’avenir de la finance mondiale.

Le partenariat avec l’Université Paris-Sorbonne Abou Dabi reflète 
l’engagement d’Eiffel Investment Group en faveur du partage des 
connaissances et de l’exploration intellectuelle. L’Institut explorera les 
stratégies financières innovantes, les tendances économiques et les 
opportunités des marchés émergents pour assurer un leadership éclairé 
dans le domaine de la finance et des investissements.
 

CRÉAT ION  DE 
L ’ I NST ITUT  DE  LA  F INANCE 
DURABLE  À  ABOU  DAB I

ALEXIS ROSTAND
MANAG ING  D I RECTOR

L’économie, science barbare 

Alexis Rostand a publié en 2023
L’économie, science barbare ?

Une philosophie de l’investissement.
L'auteur nous fait découvrir l'économie,

et particulièrement l'investissement sous le regard 
croisé de la philosophie et de l'histoire. 
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Eiffel participe activement à la formation et à la sensibilisation aux questions ESG 
d'une quarantaine d’étudiants par an. Ceci dans le cadre de la chaire "Shaping the 
future of finance", auprès de l’école de commerce ESSEC.

En plus de cours axés sur la finance durable, Eiffel encadre les étudiants dans la 
réalisation de 2 projets à caractère scientifique. 

Eiffel a également co-rédigé un Business Case pour les étudiants de l’ESSEC sur 
le financement de projets d’infrastructures renouvelables. 

Les étudiants ont eu à analyser deux projets, inspirés de cas réels, à faire des 
propositions d’investissements. 

Ce cas fait partie du cursus Shaping the Future of Finance des professeurs Sofia 
Ramos et Francis Declerck. 

Pierre-Antoine Machelon (Head of the Energy Transition Team), Emmanuel Weyd 
(Credit CIO) et Pierrick Paindavoine (Investment Director Energy Transition) ont eu 
l’occasion d’animer la restitution du cas par les étudiants.

SHAP ING  THE
FUTURE  OF  F INANCE

Cours et projets étudiants

Business Case

Un projet visant à mesurer les corrélations entre la performance financière 
des entreprises et leur performance sociale.

Un projet sur la prévention de la santé en entreprise : coûts évités, lien avec 
la performance financière.
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La création de ce laboratoire d’idées s’inscrit dans notre volonté d’avoir 
une démarche d’impact concrète et mesurable, et d’anticiper les besoins de 
financement à fort impact de demain.   
Le SI2C a ainsi un double objectif :

TRAVAUX  DE  RECHERCHE
ET  PUBL ICAT IONS

Dans notre approche la plus scientifique possible de l'ESG, 
nous nous efforçons de tisser des liens étroits avec le monde 
académique, pour développer des méthodologies innovantes
et robustes, et interroger les chercheurs sur des sujets pointus 
ou prospectifs. 

Soucieux de transmettre cette connaissance et nos innovations 
à nos investisseurs, nous avons créé en 2022 le laboratoire de 
recherche Sustainability and Impact Innovation Center (SI2C), 
dans lequel nous publions régulièrement sur des sujets ESG 
variés. Seize publications sont à ce jour disponibles.

Sustainability and Impact Innovation Center (SI2C)

Partager notre vision sur les enjeux du futur  : analyses prospectives, 
études scientifiques en partenariat avec le monde académique ;

Expliquer nos innovations et créations internes sur l’impact et 
l’investissement durable : nouvelles méthodologies d’impact, nouvelles 
stratégies d’investissement. 

Quelques publications
du SI2C
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Notre approche ESG, matérialisée entre autres par nos Covenants d'Impact®, initie 
un cercle vertueux entre performance extra-financière et performance financière. 

Nous avons, pour la première fois, réussi à démontrer cette thèse scientifiquement 
sur nos actifs privés, en menant une large étude auprès de nos contreparties, 
permettant l’analyse de plus de 1300 points de collecte.

Les résultats agrégés de notre étude montrent clairement un impact positif de 
la mise en place de KPIs d’amélioration ESG sur les performances financières 
des entreprises. Ainsi, selon le management des entreprises interrogées, 83% 
des objectifs ESG mis en place ont eu une répercussion nette positive (plus 
d’indicateurs financiers impactés positivement que négativement) ! 

Ces résultats confirment la réussite de la thèse défendue par Eiffel, qui a lancé 
en 2019 le premier fonds de dette privée systématisant les Covenants d’Impact® : 
la performance extra-financière, lorsqu’elle est réalisée avec soin, rend les 
entreprises à la fois plus robustes et plus rentables, et leur permet de se 
développer davantage.  

FOCUS
L ’ ESG  CRÉE 
DE  L A  VALEUR

Lien vers la publication SI2C.

RÉPART IT ION  DE  L ’ IMPACT  DE  L ’AMÉL IORAT ION
DE  KP IS  ESG  SUR  LES  KP IS  F INANC IERS 

83%
14%

3%
POS IT I F

NEUTRE

NÉGAT I F

IMPACT  NET

IMPACT  NET

IMPACT  NET

https://admin.eiffel-ig.com/wp-content/uploads/Eiffel_2024_ImpactFinancier.pdf


[  ]  32

" Notre population globale en CDI a un turnover moyen de 52% là où nos 
collaborateurs en situation de handicap ont un turnover de 35% en moyenne ".

" La mesure des émissions de CO2 nous permet de définir des objectifs qui ont, par 
exemple, conduit à la réduction de la taille des cartes électroniques utilisées ".

" Les KPI et progrès associés sur notre consommation d’eau nous ont permis de 
ne pas être concernés par les arrêtés sécheresse alors que sans ces progrès nous 
aurions été identifiés comme entreprise consommatrice, notamment dans l’Oise ". 

" L’indicateur ESG sur la certification QSE de 100% des sites a permis d’inciter le 
Groupe à être certifié QSE même si cela n’était pas une exigence client du moment. 
Il s’avère que cette nouvelle certification a certainement contribué à la conquête de 

nouveaux marchés en Allemagne ". 

" La mise en place d'une structure d'actionnariat salarié a permis d’augmenter 
la fidélisation des salariés et la facilité de recrutement. Le meilleur sentiment 
d'appartenance à une entreprise et au projet a permis de réduire le turnover et 

conserver des compétences pour une performance optimisée ".

Les bénéfices de la mise en place d’actions ESG se manifestent sur 
différents indicateurs financiers en fonction des thématiques ESG ciblées 
par les entreprises.  

Au-delà de l’impact financier estimé, de nombreuses entreprises nous ont 
fait part de réalisations concrètes :

FOCUS
L ’ ESG  CRÉE 
DE  L A  VALEUR
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Hausse des prix pour des 
produits vendus plus durables

Accès à de nouveaux
marchés et opportunités

Meilleure fidélisation
des clients

Meilleure résilience
aux chocs exogènes

Approvisionnement facilité 
auprès des fournisseurs

Augmentation de la productivité 
des employés

Facilité de recrutement et de 
rétention des talents

Réduction des coûts CAPEX

Réduction des coûts OPEX

Diminution des coûts liés aux 
litiges et à la réglementation

Accès facilité aux subventions

Accès facilité aux financements

Diminution du coût
des financements

FOCUS
L ’ ESG  CRÉE 
DE  L A  VALEUR
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Impact négatif Impact positif



I NTERVENT IONS
D ’EXPERTS
Eiffel propose des ateliers d’impact autour d’experts afin de réfléchir 
ensemble à l’amélioration continue de notre démarche d’impact.
Ces ateliers sont destinés à nos clients, partenaires et entreprises 
financées, afin de créer une émulation positive autour de sujets ESG variés.

MICHAL KURTYKA

DANIEL SUCHET

ANN BOUISSET

GEOFFROY DE VIENNE FRANCOIS PERRETDONALD BRYDEN HÉLOÏSE BERKOWITZ YANN BUCAILLE

SOPHIE CLUZEL

PRÉS IDENT  DE  L A  COP  24

INST I TUT  PHOTOVOLTA ÏQUE
D ’ I L E -DE-FRANCE

DALL  ENERGY

EXPERT  DANS  LES
REL AT IONS  AVEC  LES
REPRÉSENTANTS
DU  PERSONNEL

AMBASSADEUR
AU  PARTAGE  DE

L A  VALEUR  AUPRES
DU  GOUVERNEMENT

EXPERT  EN
GOUVERNANCE
D 'ENTREPR I SE

CHERCHEUSE  AU  CNRS
SUR  LES  SUJETS

DE  TRANS IT ION  CL IMAT IQUE
ET  DE  B IOD IVERS I TÉ

FONDATEUR
DE  CAFÉ  JOYEUX

EX-SECRÉTA IRE
D ’ ÉTAT  CHARGÉE
DU  HAND ICAP 

Comment passer l'hiver ?
Défis, difficultés et stratégies pour

sécuriser l'approvisionnement énergétique 
européen dans les mois à venir.

Énergie solaire :
état des lieux et perspectives.

Chaleur renouvelable :
quelles perspectives pour
décarboner l’Europe ?

CONFÉRENCES 
2023

#1 SOCIAL #5  PARTAGE
DE LA VALEUR

SPEAKER SPEAKERSPEAKER SPEAKER SPEAKERS

#2 GOUVERNANCE #3 BIODIVERSITÉ #4 HANDICAP

Développer
l’impact social 

d’Eiffel Impact Debt

Améliorer
le partage de 
la valeur entre 
actionnaires et 
salariés

Améliorer
l’intégration
du sujet

Accent sur
l'intégration de
la protection de
la biodiversité

Améliorer nos
pratiques pour
l’inclusion des
personnes en

situation de handicap Quels covenants
choisir ?

Comment mettre 
en place un accord 
d’intéressement

ou de participation ? 

Quels covenants
d’impact pour améliorer
la gouvernance
des entreprises ?

Comment sensibiliser
les PME et leurs
parties prenantes ? Comment sensibiliser

les PME et leurs
parties prenantes ?

Comment rendre
l'outil de la dette

plus puissant dans le défi
de la gouvernance
d'entreprise ?

Quels Covenants
d’Impact® ?

Quelles sont
les bonnes pratiques
à mettre en place ?

Comment aller au
delà des questions
de parité, de diversité
et d'inclusion ?

Comment sensibiliser
les collaborateurs ?

[  ]  34



[  ]  35

Eiffel organise des visites de sociétés financées ou de laboratoire de 
recherche. En 2023, la visite de l’Institut Photovoltaïque a été organisée 
pour nos clients, afin de mieux comprendre la recherche de pointe et les 
innovations à venir dans le domaine du solaire photovoltaïque. 

V IS ITE 
DE  L ABORATO IRES
DE  RECHERCHE



ENGAGEMENT
DANS  L A  RÉFLEX ION
FONDAMENTALE  ET
L ’ É L ABORAT ION  DES
RÉFÉRENT I ELS  DE  PL ACE

Cela passe notamment par le perfectionnement des outils et référentiels, qui ont 
vocation à traduire les objectifs ambitieux en actions concrètes.
 
Depuis plusieurs années, Eiffel s’est investi dans différentes initiatives de 
place en faveur d’une meilleure prise en compte des enjeux liés à la transition 
environnementale et sociale. Le groupe souhaite poursuivre son engagement 
dans ce domaine de manière très concrète en contribuant aux travaux des 
associations de place, en publiant des prises de position sur ces sujets 
et en collaborant à des travaux de recherche.

Eiffel s’engage à poursuivre les travaux collectifs dans lesquels la société est engagée 
et à rechercher les meilleurs partenariats possibles (acteurs de place, monde 
académique) pour être à la pointe de l’innovation et des meilleurs standards ESG.

Le succès des initiatives en matière d’impact et plus
généralement de lutte contre le changement
climatique et de préservation de la biodiversité tient
à la capacité des acteurs financiers à se mobiliser
eux-mêmes dans la définition d’une trajectoire commune.

PART IC IPAT IONS
AUX  IN IT IAT IVES

DE  PLACE
AU  1 ER JANV I ER  2024

Membre du Think Tank

Membre du Think Tank

Groupe de travail
Reporting ESG

Groupe de travail
Infrastructures

Commission
ESG investing

Commission Sustainability
Groupe de travail Finance 
durable/Réglementation
Groupe de travail Label ISR 
Private Equity
Groupe de travail Durabilité
de la chaîne de valeur
Groupe de travail Club CSO
Groupe de travail Coopération 
ESG & Private asset funds

Conseil d’Administration
du Think Tank

Conseil d’Administration
Conseil d’Administration
des moins de 35 ans
Commission Talent

& Diversité
Club Private Equity au féminin
Commission Growth / Venture
Club des Operating Partners
Commission Dette privée
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Accompagner
nos investissements 
dans les transitions3



RENFORCEMENT
DE  NOTRE  POL I T IQUE
D ’ ENGAGEMENT

L’accompagnement de nos investissements est une 
partie importante de notre rôle d’investisseur. Il doit 
ainsi être systématiquement intégré dans nos métiers, 
tout en étant adapté aux spécificités de chaque classe 
d’actifs et de chaque fonds. 

selon la vocation de chaque fonds ;

et un reporting annuel des pratiques.

selon la nature des classes d’actifs et de leur maturité ESG 
(rendez-vous en bilatéral, lettre d’intention, etc.) ;

Des thématiques d’engagement prioritaires

Le suivi de l’engagement

Les outils à disposition des gérants

La politique de vote ; 

À cet effet, Eiffel a renforcé sa politique d’engagement et de vote existante,
couvrant l’ensemble de son périmètre et mobilisant tous les outils à
sa disposition, incluant :

Les pratiques d’engagement font l’objet d’un compte rendu annuel et consolidé.
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UN  ENGAGEMENT
ACT IONNAR IAL  FORT

Cette proximité permet notamment de construire une relation de confiance au sein 
de laquelle les gérants peuvent inciter les sociétés à collecter leurs données ESG et 
à en améliorer la performance d’année en année, notamment grâce à la dimension 
d’investissement long terme. 
 
Eiffel attache une forte importance aux données extra-financières des sociétés 
financées et l’approche de la société de gestion repose sur la conviction que les 
entreprises qui intègrent les enjeux du développement durable dans leur stratégie
offrent de meilleures perspectives à long terme. En effet, la qualité de la responsabilité 
sociale et environnementale tout comme une bonne pratique de la gouvernance 
d’entreprise favorisent directement son développement. 
 
Ainsi, l’engagement actionnarial et le dialogue sont au cœur de la stratégie ESG des 
fonds gérés et permettent la sensibilisation des émetteurs aux risques extra-financiers 
et à l’amélioration de la prise en compte de ces risques.   

Les objectifs de la société de gestion, à travers sa démarche d’engagement, sont :
 - de favoriser la transparence en encourageant les émetteurs à rendre compte 
publiquement de leur stratégie ESG,  
- de sensibiliser les émetteurs à l’amélioration de leurs pratiques.

En 2023, les équipes d’Eiffel ont continué à accompagner plusieurs 
dizaines d’entreprises, toutes classes d’actifs confondues, en restant 
fidèles à leur philosophie d’engagement qui s’appuie, d’abord, sur une 
grande proximité avec le management des entreprises. 
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est le principal outil de nos pratiques d’engagement actionnarial, 
au sein de nos fonds investis majoritairement en actions et nos 
fonds labellisés ISR. Il peut prendre différentes formes : rencontre 
avec les entreprises, conférences  téléphoniques, échanges 
d’emails, etc., pour établir un dialogue constructif avec l’émetteur. 

Il peut également s’exprimer lors des assemblées générales, en 
amont et en suivi d’un investissement ou en cas de survenance d’une 
controverse.

Il permet de mieux connaitre les dossiers et d'influencer les pratiques 
des entreprises, ce qui va dans le sens d'un accompagnement vers le 
progrès, ce qui est la voie privilégiée pour les fonds gérés par Eiffel.

La répartition des dialogues par thématique illustre les thématiques abordées,
qui peuvent être multiples au cours d’un dialogue. 

Périmètre : fonds gérés par Eiffel (OPCVM ou FIA) investis majoritairement
en actions (cotées ou non cotées), ainsi  que fonds labellisés ISR. 

D IALOGUES  PAR  THÉMAT IQUES
AU  SE IN  DES  STRATÉG IES  COTÉES

D IALOGUES
RÉAL I SÉS  EN  2023

(CONTRE  78  EN  2022 )

ÉMETTEURS
CONCERNÉS  EN  2023
(CONTRE  64  EN  2022 )

94

55
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AMÉL IORAT ION
DES  PRAT IQUES 
ESG 
18%

ENV IRONNEMENT  /
BEGES
20%

ASSEMBLÉES
GÉNÉRALES

14%

PART I ES
PRENANTES

1 1%

CONTROVERSES
9%

TRANSPARENCE  /
RENDRE  COMPTE
PUBL IQUEMENT
DES  PRAT IQUES 
28%

LE  D IALOGUE 



LA  PRAT IQUE  DE  L ’ EXERC ICE  
DE  VOTE  AU  SE IN  DES
STRATÉG I ES  COTÉES
Durant la période du 1er janvier 2023 au 31 décembre 2023, nous avons été sollicités par 
142 émetteurs pour participer à 177 assemblées générales. Parmi elles, 148 assemblées 
générales entraient dans la politique de vote d’Eiffel. Eiffel a exercé les droits de vote 
attachés aux actions détenues dans nos fonds avec un taux de participation de 94% sur la 
période considérée.

En tant qu’investisseur européen, nos votes ont été répartis sur 10 pays du territoire européen. 

Sur les 147 assemblées générales* auxquelles a voté Eiffel Investment Group, nous avons 
exercé nos droits de votes concernant 1.951 résolutions conformément à la politique de vote 
du groupe.

Concernant ces assemblées générales, Eiffel Investment Group a voté par correspondance à 
146 assemblées générales et par la présence physique de l’un de ses représentants dans le 
dernier cas.

Eiffel Investment Group a effectué des votes d’adhésion pour 1.472 résolutions soit dans près
de 75% des résolutions. Les votes d’adhésion ont porté en majorité sur l’approbation des 
comptes et autres motifs (38% des votes d’adhésion), sur la composition, nomination, 
et rémunération des membres du conseil d’administration (25% des votes d’adhésion), 
et sur la rémunération des dirigeants et salariés (près de 13% des votes d’adhésion).  

Eiffel Investment Group a effectué des votes d’opposition pour près de 458 résolutions.
Une grande partie de nos votes d’opposition ont porté sur des opérations financières/fusions 
(près de 44% des votes d’opposition), sur la rémunération des dirigeants (pour 22,5% des votes 
d’opposition) ainsi que, dans une moindre mesure, sur les résolutions portant sur la composition 
des conseils (pour près de 15,5% des votes d’opposition environ) afin de promouvoir la diversité 
et l’indépendance des conseils.

RÉSOLUT IONS  VOTÉES

VOTES
EN  DEHORS
DE  FRANCE

1.951

50%

POUR

CONTRE

ABSTENT ION

75,4% 23,5%

1,1%
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*147 assemblées générales votées dont 8 AGs qui n’entraient pas dans la politique de vote du groupe 
mais pour lesquelles Eiffel a décidé d’exercer son droit de vote.



THÉMATIQUE DE SENSIBILISATION   :  DIALOGUE SUR LA GOUVERNANCE 

RÉPONSES APPORTÉES ET RÉSULTATS OBTENUS

Nous avons été sollicités par la société en amont de son assemblée générale pour aborder 
notamment les thématiques de gouvernance. 

Nous avons alors parcouru et expliqué en détail les raisons qui nous avaient poussés à voter 
contre certaines résolutions passées et avons entamé un dialogue constructif pour identifier 
des axes d’amélioration concrets en préparation de l’assemblée générale à venir. 

Les axes de progression ont entre autres concernés :

La transparence sur les critères de rémunération du Président Directeur Général, les 
conditions de performances et les résultats obtenus (atteints ou non) sur l’exercice passé 
avec des données quantifiables et mesurables ;

L’intégration de critères financiers et extra-financiers quantifiables et mesurables dans 
le temps dans la politique de rémunération afin de pouvoir apprécier l’évolution de la 
rémunération du dirigeant ;

La taille des opérations sans maintien du DPS (droit préférentiel de souscription) ;

L’indépendance du conseil d’administration.

Désireuse d’améliorer ses pratiques, la société nous a 
par la suite envoyé ses projets de résolutions ainsi que 
son rapport sur le gouvernement d’entreprise afin que 
nous lui soumettions nos commentaires. 

Nous avons pu constater que la société avait intégré 
nos remarques et recommandations, notamment sur 
la transparence de la rémunération du dirigeant en 
apportant des détails précis et chiffrés, mais aussi sur 
les opérations d’augmentation de capital.

La démarche d’Ekinops a été fortement encouragée 
par les équipes d’Eiffel en démontrant leur soutien pour 
continuer à toujours progresser. 

EXEMPLE  D ’ ENGAGEMENT  ET  DE  D IALOGUE
AVEC  L A  SOC I ÉTÉ  EK INOPS ,  DANS  LE  CADRE
DE  SON  ASSEMBLÉE  GÉNÉRALE
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Ekinops est une société française, fournisseur de solutions de connectivité 
réseau destinées aux fournisseurs de services télécoms.
La société a réalisé un chiffre d’affaires de 129 millions d’euros sur l’exercice 
2023, dont 68% à l’international. Ekinops compte désormais plus de 500 
collaborateurs. 



ÉMETTEURS

DE  TAUX  DE
PART IC IPAT ION
(selon la politique de vote)

BeNeLux

DACH**

NOMBRE  D ’AG  AVEC  AU 
MO INS  UN  VOTE  CONTRE

23% 102

94%

2

17 5
212

9*

22

70DE  VOTES
CONTRE

118  
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UNE  ANNEE  MARQUÉE   
PAR  UN  TAUX  DE
PART IC I PAT ION  DE  94%  DE
VOTE  SUR  L ’ EXERC ICE  2023

* Les votes de nos participations suédoises sont techniquement difficiles à réaliser et non pris en compte par les émetteurs. Les équipes travaillent à améliorer ce process autant que possible afin que les 
votes exprimés par les équipes soient pris en compte à l’avenir. Le taux de participation aurait été de 100% si nos votes exprimés en Suède avaient été pris en compte. 
** la région DACH correspond à l'Allemagne, la Suisse et l'Autriche.

PART IC IPAT IONS 
AUX  AG  (entrant dans 
la politique de vote)

139
SOLL IC ITAT IONS
(entrant dans la politique
de vote)

148

RÉPART IT ION  DES  148  SOLL IC ITAT IONS  D 'AG
( ENTRANT  DANS  L A  POL I T IQUE  DE  VOTE )



UN  «  PACK  E I FFEL  » 
POUR  CHAQUE  ENTREPR I SE
NOUVELLEMENT  INVEST I E

CET ACCOMPAGNEMENT SE DÉCLINE EN 3 AXES

Eiffel accompagne les sociétés financées dans la prise
de conscience des enjeux et opportunités de l’ESG par 
toutes les parties prenantes des sociétés financées
et dans l’implémentation de plans d’action RSE concrets
et d’amélioration continue.

OBJECTIFS DU PACK EIFFEL

AGIR
en mettant en place

une feuille de route ESG permettant de
concrétiser les opportunités identifiées.

MESURER
la maturité de chaque 
entreprise pour établir
un bilan ESG et identifier
les actions prioritaires.

FORMER
les contreparties
pour comprendre
les enjeux ESG 
d’aujourd’hui.

Le financement de 

La réalisation de 

L’évaluation des risques climatiques
et biodiversité sur

Le partage de 

bilans de Gaz à Effet de Serre

Score d’Impact Territorial

sites d’entreprises ou projets financés

fiches réglementaires sur la réglementation européenne 
(CSRD, SFDR) et son implication

pour les entreprises, notamment PME et ETI

fiches de bonnes pratiques partagées à nos contrepar-
ties sur les principaux sujets ESG, avec des KPI de suivi 
et des exemples d’actions mises en place (eau, déchets, 

diversité, recrutement, sécurité des données …)

42

4

659

4

13

LE  PACK  E I FFEL  EST  DÉPLOYÉ
SYSTÉMAT IQUEMENT  DANS

NOS  INVEST ISSEMENTS ,  ET  A  PERM IS  DEPU IS
SA  CRÉAT ION  DE  RÉAL ISER  :
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ACCOMPAGNEMENT
DES  ACT I FS  PR IVÉS 
DANS  L A  MESURE  DE  LEURS 
R I SQUES  DE  TRANS IT ION

Soucieux d’avoir une approche la plus rigoureuse et robuste possible, nous nous sommes 
associés à Carbon4 Finance pour développer une méthodologie d’évaluation des risques 
de transition et mesure de température des actifs privés, basées sur des indicateurs 
quantitatifs et qualitatifs spécifiques aux PME et ETI non cotées.

Cette méthodologie a été présentée le 30 mai 2023 en présence de Jean-Marc Jancovici 
dans nos locaux. 
 
Un pilote a été réalisé sur une des sociétés en portefeuille, pour laquelle la mise en 
place d’un Covenant d'Impact® sur la réduction des émissions a permis d’abaisser 
matériellement sa température par rapport au benchmark sectoriel utilisé jusqu'alors.

Nous avons adapté cette méthodologie pour les autres secteurs d’activités, afin de prendre 
en considération l’ensemble des mesures de décarbonation que nous promouvons au 
sein de nos contreparties, et d’identifier les mesures ciblées et concrètes à mettre en 
œuvre pour aligner tous nos portefeuilles sur les Accords de Paris.   

Intervention de Jean-Marc Jancovici
chez Eiffel le 30 mai 2023 pour présenter
la méthodologie d’évaluation des risques
de transition destinée aux actifs privés
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STRATÉGIE CLIMATIQUE



MÉTHODOLOG IE
DE  SCOR ING

DE  TEMPÉRATURE
POUR  LES  ACT I FS  PR IVÉS

La méthodologie d’évaluation des risques de transition 
des actifs privés s’inspire de de  la méthodologie CIA 
(Carbon Impact Analytics) de Carbon4 Finance. 

Elle consiste à évaluer l’entreprise sur ses performances 
passées, présentes et futures et aboutir à un score de
1 à 15, sur la base de données collectées par Eiffel 

auprès de la contrepartie. 

La note globale CIA est un bon indicateur pour 
quantifier l'exposition d'une entité aux risques liés
à la transition, c’est-à-dire aux risques financiers 

associés au processus d'ajustement vers une économie 
bas carbone. Ce score, traduit en température à 

l’échelle d’un portefeuille, permet d’estimer l’alignement 
de celui-ci aux Accords de Paris.

Outre le score, cette méthodologie nous permet
de visualiser concrètement les points forts et les axes 
d’amélioration de l’entreprise dans sa démarche

de transition bas-carbone. 

NOTE GLOBALE
CIA

PERFORMANCE
PASSÉE

1 (MEILLEUR) À 15 (MOINS BON)

DONNÉES BRUTES
(N-5)

INDICATEURS DE RÉFÉRENCE INDICATEURS DE RÉFÉRENCE

PERFORMANCE
ACTUELLE

DONNÉES BRUTES
(N)

PERFORMANCE
FUTURE

Émissions induites
(scope 1,2 & 3)

Carbon
Impact
Ratio

Carbon
Impact
Ratio

Intensité Intensité

tCO2e 
évitées

tCO2e 
évitées

(ex : tCO2e/
MWh, tCO2/t 
ciment, 

tCO2/toe...)

(ex : tCO2e/
MWh, tCO2/t 
ciment, 

tCO2/toe...)tCO2e
induites

tCO2e
induites

Évolution au cours
des 5 dernières années

Perf par rapport
aux pairs du secteur

Analyse
prospective

Modèle d'affaires,
évaluation des risques

Comparaison aux
scenarios sectoriels

Comparaison aux
scenarios sectoriels

Participation de la direction

Mesures incitatives

Formation 
sur le changement climatique

R&D, CAPEX

(selon les secteurs) (selon les secteurs)

Émissions induites
(scope 1,2 & 3)

Stratégie globale 

Investissements

Cible de réduction
Scope 1&2

Cible de réduction
Scope 3

Gouvernance (1/3)

Gouvernance (3/3)

Gouvernance (2/3)

Émissions économisées
(scope 1,2 & 3)

Émissions économisées
(scope 1,2 & 3)

Flux physiques (MWh,
tonnes de ciment, tonne 
équivalent pétrole,...)

Flux physiques (MWh,
tonnes de ciment, tonne 
équivalent pétrole,...)

Méthodologie
CIA de Carbon4 Finance

ou ou
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En 2023, Eiffel s’engage à suivre, pour chaque stratégie, une 
trajectoire en température compatible avec les Accords de 
Paris. L’objectif de toutes les stratégies est d’être alignée à 
une trajectoire 2°C en 2040. Notre stratégie d’infrastructures 
vertes, par nature déjà alignée à 1,5°C, a pour objectif de 
maintenir cette température à horizons 2030 et 2040.

Sur la base de la méthodologie existante CIA (Carbon Impact 
Analytics) destinée aux acteurs cotés et de la méthodologie 
codéveloppée avec Carbon4 Finance sur la partie non cotée 
(détaillée plus loin), nous avons évalué la température des 
différentes stratégies et proposé une trajectoire de réduction 
linéaire jusqu’en 2040, sur la base de la mesure 2021, avec des 
objectifs intermédiaires en 2030 pour chaque stratégie.

TEMPÉRATURE  DU  PORTEFEU I LLE

TRAJECTO IRE  EN  TEMPÉRATURE

TEMPÉRATURE
DES PORTEFEUILLES

T°C
2021

T°C
2022

T°C
2023

OBJECTIF 
T°C 2030

OBJECTIF 
T°C 2040

INFRASTRUCTURES
VERTES

CRÉDIT ET
ACTIONS COTÉS

DETTE PRIVÉE 3,7

3,5

1,5

3,1

3,2 3,0

3,5 2,5

1,5 1,5

3,1 2,7

2,9

2,8

1,5

2,6

2,0

2,0

1,5

2,0

PRIVATE EQUITY

2021 2022 2023 2040

Objectif de réduction linéaire

Te
m
pé
ra
tu
re
 (°
C
)

2°

3,1°
2,9°

2,6°

2,0°

Trajectoire de réduction en température d’Eiffel Investment Group

AL IGNEMENT  DE
NOS  STRATÉG I ES  AUX
ACCORDS  DE  PAR I S

STRATÉGIE CLIMATIQUE



À travers nos investissements massifs dans des entreprises ou projets « solutions » pour la décarbonation, nous contribuons à l’évitement de plus de 6,5 millions de 
tonnes de CO2e, soit presque 10 fois les émissions que nous finançons directement. Nos stratégies offrent ainsi un effet de levier puissant pour décarboner notre mix 
énergétique et notre économie.   

Nous avons développé une méthodologie interne de calcul des émissions évitées, basée sur 
les facteurs d’émissions des technologies financées, de leur production annuelle et des mix 
électriques des pays dans lesquels elles sont installées. Nous prenons par ailleurs en compte 
un scénario d’évolution des mix électriques des pays en question, basé sur le Stated Policies 
Scenario (STEPS) de l’Agence Internationale de l’Energie. 

Les facteurs d’émissions sont revus annuellement et la méthodologie a été certifiée par le 
cabinet de conseil I Care by Bearing Point. 

DESCR IPT ION  DE  LA  MÉTHODOLOG IE  DE  CALCUL
DES  ÉM ISS IONS  ÉV ITÉES  POUR  LA  PRODUCT ION 

D ’ ÉLECTR IC ITÉ  RENOUVELABLE

ÉM ISS IONS  INDU ITES  ET
CONTR IBUT ION  AUX  ÉM ISS IONS

ÉV ITÉES  DE  NOS  INVEST ISSEMENTS

6 706 260 tCO2e

Emissions évitées
(tCO2e/an)

FE éléctricité Pays
(France, Pologne, etc.)

FE Technologie
(PV, solaire, etc.)

Production
annuelle (kWh)=

-
x

702 568 tCO2e

Émissions évitées

Source : IEA 2020 
(scope 1), DEFRA 
2022 (scope 3), 
scénario d'évolution 
IEA (STEPS, SDS)

Source : IPCC 2014, 
Annex III Techno-
logy specific cost 
and performance 
parameters

Émissions induites
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DES  F INANCEMENTS  AU  SERV ICE
DE  L A  DÉCARBONAT ION

STRATÉGIE CLIMATIQUE
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YUN TONG

"La gestion efficace des données ESG repose sur des technologies de pointe telles que le 
Big Data et l'intelligence artificielle. Ces technologies permettent de traiter et d'analyser des 
volumes massifs de données, facilitant l'identification rapide des tendances et des risques 
émergents. Par exemple, RepRisk utilise l’intelligence artificielle pour détecter en temps 
réel les controverses ESG, permettant ainsi aux investisseurs de réagir promptement et de 
prendre des décisions éclairées.

L'exactitude des données est primordiale pour garantir la fiabilité de nos analyses ESG. 
Cette exactitude doit être renforcée par les bons outils et processus de vérification des 
données. Les technologies avancées déployées par Tennaxia, une plateforme de collecte 
et de traitement de données auprès des entreprises investies, permettent d'automatiser et 
de simplifier ces processus, assurant ainsi une évaluation rigoureuse des risques et des 
opportunités.

Pour améliorer notre analyse des risques climatiques et de biodiversité, cette année, nous 
avons intégré Altitude, un outil développé par AXA Climate. Altitude utilise des approches 
scientifiques pour identifier ces risques et fournir des conseils pratiques pour les atténuer. 
Ces conseils rendent les dialogues avec nos participations beaucoup plus pragmatiques et 
orientés vers des solutions concrètes."

ANALYSTE  ESG

DONNÉES  ESG  :  L A  RÉVOLUT ION 
TECHNOLOG IQUE  AU  SERV ICE
DE  L A  PERFORMANCE

ÉVALUAT ION  DES  PERFORMANCES
EXTRA-F INANC IÈRES

COLLECTE  ET  TRA ITEMENT
DES  DONNÉES  ESG

ANALYSE  DES  R I SQUES
CL IMAT IQUES ,  DE  LA  B IOD IVERS ITÉ

ET  DE  LA  TEMPÉRATURE



Eiffel s’est engagé à suivre les recommandations de la TCFD pour analyser 
les risques climatiques. Cela permet de clore la boucle de l’impact et de 
répondre au principe de double matérialité. 

Nous nous sommes ainsi équipés fin 2023 de la plateforme Altitude 
développée par Axa Climate, permettant de simuler :

Nous évaluons ainsi l’exposition des sites à enjeu de tous les investissements 
privés aux aléas climatiques.

La plateforme permet d’évaluer les impacts potentiels en fonction de la nature 
des sites et préconise des mesures d’adaptation à mettre en œuvre. 

L’ensemble de ces éléments permet d’initier un dialogue avec les entreprises 
concernées par des risques climatiques identifiés, et de prioriser une
démarche d’adaptation.

MESURE  PRÉC ISE 
DE  L ’ EXPOS IT ION  AUX  R I SQUES 
CL IMAT IQUES  PHYS IQUES   

ALÉA
CL IMAT IQUE

EXEMPLE
D ’ IMPACT

Changement de
température moyenne

Besoins en
climatisation croissants

Interruption du
travail en extérieur

Endommagement
d’équipements

Modification des
précipitations

Diminution de
la production agricole

Interruption de production
d’hydrogvène par électrolyse

Interruption de l’activité à
cause d’arrêtés sécheresse

Froid extrême Gel des récoltes

Chaleur extrême

Feux de végétation

Cyclones Destruction d’équipements

Typologie de site Adresse du site

Identification
des impacts potentiels

Mesures d’adaptation 
préconisées

Simulation 
des 16 aléas 
climatiques

Tempêtes Endommagement d’équipements

Précipitations extrêmes Inondations

Erosion des sols Dégradation de bâtiments

Dégradation de bâtiments

Dégradation de bâtiments

Tremblement de terre Bâtiments hors service

Elévation du
niveau de la mer

Sécheresse

Inondations

Inondation Endommagement d’équipements

Glissement de terrain

Affaissement de terrain

Stress hydrique
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16 aléas climatiques,
selon 3 scénarios du GIEC,
avec des projections en 2030 et 2050.

RISQUES CLIMATIQUES
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MESURE  PRÉC ISE  DE  L ’ EXPOS IT ION
AUX  R I SQUES  CL IMAT IQUES  PHYS IQUES
Niveau d’exposition aux différents aléas climatiques des 659 sites d’entreprises ou projets évalués

3%

3%

3%

52%

12%

25% 18%

8% 7%

2% 12%

23%

40%

85%

57%

85%

87%

63%

8%

13%

100%

55%

50% 50%

13%

42%

83%

Risque élevé Risque moyen Risque faible

CHANGEMENT DE TEMPÉRATURE DE L'AIR

AFFAISSEMENT DE TERRAIN

MODIFICATION DU RÉGIME DES PRÉCIPITATIONS

STRESS HYDRIQUE 

CHALEUR EXTRÊME

FROID EXTRÊME

SÉCHERESSE

TREMBLEMENT DE TERRE

PRÉCIPITATIONS EXTRÊMES

INCENDIE DE FORÊT

CYCLONE TROPICAL

GLISSEMENT DE TERRAIN

INONDATION

TEMPÊTE

L'ÉLÉVATION DU NIVEAU DE LA MER

ÉROSION DES SOLS  

Parmi les 659 sites d’entreprises ou projets analysés en fonction des 16 aléas climatiques, 8% se trouvent dans des zones à forte exposition aux 
risques physiques et 16% dans des zones à risque moyen. En fonction de la pertinence de l’aléa par rapport à l’activité de l’entreprise, un dialogue s’est 
noué avec les contreparties pour discuter des solutions d’adaptation.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

RISQUES CLIMATIQUES



MESURE  DE  L ’ EXPOS IT ION  
À  L ’AUGMENTAT ION  DE  L A  TEMPÉRATURE  MOYENNE
Le réchauffement climatique concerne toutes les régions du monde, et l’augmentation de la température moyenne toutes les entreprises. Les températures plus élevées 
peuvent entraîner des consommations plus importantes de climatisation ou des obligations d’arrêt de travail aux heures les plus chaudes dans certaines régions. Pour 
anticiper ces défis, nous avons entamé des discussions avec les entreprises et projets les plus vulnérables afin d’évaluer les stratégies d’adaptation à mettre en place. 
Voici une carte d'exposition à l’augmentation de la température moyenne de nos sites évalués..
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FA IBLE MOYEN TRÈS
ÉLEVÉ

RISQUES CLIMATIQUES



MESURE  DE  L ’ EXPOS IT ION  
AUX  CHALEURS  EXTRÊMES
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La chaleur extrême représente un risque croissant pour les entreprises, notamment celles dont les processus industriels sont sensibles aux variations de température. 
Les vagues de chaleur peuvent non seulement affecter la productivité en rendant les conditions de travail difficiles, mais aussi entraîner des pannes d'équipement et 
des interruptions de production. Pour anticiper ces défis, nous avons entamé des discussions avec les entreprises et projets concernés afin d’évaluer les stratégies 
d’adaptation mises en place pour faire face à la chaleur extrême. Voici une carte d'exposition à la chaleur extrême de nos sites évalués, illustrant les zones les plus 
vulnérables en Europe.

FA IBLE MOYEN TRÈS
ÉLEVÉ

RISQUES CLIMATIQUES



FA IBLE MOYEN TRÈS
ÉLEVÉ

MESURE  DE  L ’ EXPOS IT ION  
AUX  INONDAT IONS
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Les inondations représentent un risque significatif pour les infrastructures industrielles, particulièrement celles situées dans des zones basses ou proches de cours 
d'eau. Elles peuvent causer des dégâts matériels considérables, interrompre la production et nécessiter des coûts importants pour la remise en état des installations. 
Pour mieux appréhender ce risque, nous avons initié un dialogue avec les entreprises et projets concernés afin d’évaluer leurs mesures d'adaptation et de résilience 
face aux inondations. Voici une carte d'exposition aux inondations de nos sites évalués, soulignant les zones à risque en Europe.

RISQUES CLIMATIQUES



MESURE  DE  L ’ EXPOS IT ION  
AU  STRESS  HYDR IQUE
Le stress hydrique est un facteur de risque important pour les process industriels gourmands en eau et peut notamment entraîner une interruption de production.
Nous avons évalué ce risque sur l’ensemble de la chaîne de valeur de certaines contreparties, voire même auprès de certains fournisseurs. 
Un dialogue a été entamé avec les entreprises ou projets concernés afin d’évaluer leurs mesures d’adaptation. Voici une carte d’exposition au stress hydrique de
nos sites évalués en Asie.
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FA IBLE MOYEN TRÈS
ÉLEVÉ

RISQUES CLIMATIQUES



Créé en 1968, Thermador Groupe est spécialiste de la distribution d’accessoires 
pour le chauffage et l’eau chaude sanitaire, de matériels de plomberie, de 
robinetterie, ventilation, canalisations plastiques, d’accessoires pour les piscines, 
compresseurs d’air, groupes électrogènes et postes de soudage.

La société Thermador disposant d’un maillage important d’entrepôts, ainsi que 
de fournisseurs, les risques environnementaux apparaissent comme une menace 
majeure dans une logique de continuité d’activité.   
 
C’est dans ce contexte que nous avons mis à la disposition de cette participation 
historique d’Eiffel l’outil ECLR d’EcoAct permettant de réaliser une cartographie 
des risques physiques. Concrètement, nous avons analysé l’exposition aux risques 
climatiques physiques du groupe Thermador sur 104 sites répartis en : 

Disposant d’une vision complète des risques potentiels, le groupe Thermador 
oriente à présent ce sujet via un dialogue avec les responsables de sites et les 
principaux fournisseurs concernés pour évaluer : 

I L LUSTRAT ION  -ÉVALUAT ION
DES  R I SQUES  PHYS IQUES
POUR  L A  SOC I ÉTÉ  THERMADOR   

SON  CH I FFRE  D ’AFFA IRES 
S ’ É LÈVE  À 

et le groupe
emploie

essentiellement
en France. 

554 
770
salariés

millions d’euros

14 sites possédés par le groupe, 
90 sites des fournisseurs principaux. 

la vulnérabilité des sites, 
les plans d’adaptation existants, 
les actions à mettre en place. 

FAIBLE FAIBLE / 
MEDIUM

MEDIUM 
HAUT

HAUT EXTRÊMEMEDIUM

Risque de stress hydrique, RCP 8.5, 2021-2040 – Outil ECLR EcoAct

RISQUES CLIMATIQUES
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Les activités économiques exercent des pressions sur la 
biodiversité. Nous mesurons cette pression grâce à l'indicateur 
MSA.km² ainsi que le proximité des sites aux zones protégées 
et espèces menacées. Dans le cas où les pressions exercées 
peuvent entraîner un risque, un dialogue est engagé avec la 
contrepartie. 

Les entreprises sont également dépendantes des services 
écosystémiques qui permettent à leur activité de perdurer, 
notamment l'accès aux ressources naturelles et un climat 
favorable au développement de leur activité.

MESURE  DES  PRESS IONS 
ET  DES  DÉPENDANCES
À  L A  B IOD IVERS I TÉ

STRATÉGIE BIODIVERSITÉ

PRESS IONS  SUR
LA  B IOD IVERS ITÉ

DÉPENDANCES  AUX  SERV ICES 
ÉCOSYSTÉM IQUES

IMPACT  SUR  LA  B IOD IVERS ITÉ

RESSOURCES  NATURELLES

RÉGULAT ION  ET  MA INT IEN  DU  CL IMAT

ESPÈCES  MENACÉES

ZONES  PROTÉGÉES  POUR  LA  B IOD IVERS ITÉ

83%

83%

12%5%

72%

85%

8%

18%

47% 45%

40% 42%

Impact faible Impact moyen Impact élevé

Dépendances faibles Dépendances moyennes Dépendances élevées

8%

12%

19%

3%

Étude réalisées sur 659 sites répartis entre les différentes stratégies d'Eiffel. [  ]  57



L'impact statique de la cible équivaut en surface à
la destruction de :

Chaque année, l'impact dynamique équivaut en surface
à la destruction de :

PRESS IONS
SUR  L A  B IOD IVERS I TÉ

ESPÈCES
MENACÉES

ZONES  D ' INTÉRÊT
POUR  LA  B IOD IVERS ITÉ

EMPRE INTE
B IOD IVERS ITÉ

FOCUS  SUR  UN  S ITE  ANALYSÉ

EMPREINTE BIODIVERSITÉ (MSA.KM2)

STATIQUE
TERRESTRE

TERRESTRE

AQUATIQUE

AQUATIQUE

17.606

132

1 088

6
DYNAMIQUE

873.520 piscines olympiques de zones aquatiques
2.515.506 terrains de rugby d'espaces terrestres

5.015 piscines olympiques d'espaces aquatiques
18.858 terrains de rugby de zones terrestre

STRATÉGIE BIODIVERSITÉ
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DÉPENDANCES
À  L A  B IOD IVERS I TÉ

Les activités économiques reposent largement sur les services écosystémiques. 
Les infrastructures nécessaires à la transition énergétique, telles que les 
panneaux solaires et les éoliennes, dépendent particulièrement de l'eau. Elles 
requièrent également la régulation du climat, la protection contre les inondations 
et les tempêtes, la stabilisation des sols, le contrôle de l'érosion, ainsi que des 
mécanismes de tampon et d'atténuation des flux de masse.

Pour les entreprises, ces dépendances varient selon les régions et les secteurs 
d'activité. Par exemple, les entreprises du secteur de la production alimentaire 
et de l'industrie pharmaceutique ont un besoin crucial en eau et en matériaux 
génétiques. Quant aux hôteliers et restaurateurs, ils dépendent non seulement 
de l'eau, mais aussi de la régulation climatique, de la protection contre les 
inondations et les tempêtes, ainsi que des fibres et autres matériaux naturels.

STRATÉGIE BIODIVERSITÉ
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DÉPENDANCES
À  L A  B IOD IVERS I TÉ

DÉPENDANCES  DES  INFRASTRUCTURES
DE  LA  TRANS IT ION  ÉNERGÉT IQUE

DÉPENDANCES  DES
ENTREPR ISES  F INANCÉES

89%

27%

15%

10%

15%

12%

2%

2%

27%

22%

22%

89%

89%

89%

84%

84%5%

11%

85%

83%

85%

73%

78%

78%

11%

11%

11%

11%

16%

Eau souterraine

Eau souterraine

Eau de surface

Qualité de l'eau

Maintien de
l'écoulement de l'eau

Fibres et autres
matériaux

Stabilisation des masses 
et contrôle de l'érosion

Protection contre les
inondations et les tempêtes

Tampon et atténuation
des flux de masse

Maintien des habitats
d'élevage

Lutte contre les parasites

Matériaux génétiques

Régulation du climat

Lutte contre les maladies

Pollinisation

Qualité du sol

Eau de surface

Maintien
de l'écoulement 

de l'eau

Régulation
du climat

Protection contre 
les inondations et 

les tempêtes

Stabilisation des 
masses et contrôle 

de l'érosion

Tampon et atté-
nuation des flux 

de masse

89% 11%

Risque élevé Risque élevéRisque moyen Risque moyenRisque faible Risque faible

17% 56%

27% 17% 56%

10% 76%

5%

98%2%
98%

98%2%

2%

17% 83%

95%5%
98%2%

STRATÉGIE BIODIVERSITÉ
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CONVERGENCE
CL IMAT-B IOD IVERS ITÉ  : 
L ’ EXEMPLE  DE  L ’AGR IVOLTA ÏSME

STRATÉGIE BIODIVERSITÉ

En Sicile, le régulateur incite à maximiser l'utilisation des terres en combinant 
l'agriculture et l'installation de panneaux. 

Le développeur du projet financé a proposé une combinaison initiale de panneaux 
solaires et d'oliviers. 

Le choix de la culture la plus appropriée, la plus apte à pousser avec une exposition 
directe au soleil limitée, est actuellement réévalué dans le cadre d'un programme de 
recherche spécifique mené en partenariat avec l'université de Palerme.

L'avancement de ce programme de recherche et les cultures sélectionnées qui y 
sont associées font partie des rapports demandés par notre fonds d’infrastructures.
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RENFORCEMENT  DE
LA  POL IT IQUE  DE  GEST ION
DES  CONTROVERSES  ESG
En 2023, Eiffel a renforcé sa politique de gestion des 
controverses en intégrant RepRisk, un outil de recherche 
et d'analyse des risques liés à la conduite des affaires. 
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RepRisk exploite une combinaison de l’intelligence artificielle et de l'apprentissage 
automatique avec l'intelligence humaine pour analyser systématiquement les 
informations publiques et identifier les risques importants. Cet outil permet d'analyser 
les nouvelles informations dans les 48 heures suivant leur apparition.
Toutes les entreprises cotées et non cotées, les infrastructures ainsi que certains 
fournisseurs sont étroitement surveillés.

Le critère retenu pour qualifier l’éligibilité d’un titre est le score RepRisk Rating (RRR). En 
cas de détérioration du score RRR dépassant un seuil de risque prédéfini, différentes 
mesures doivent être prises.

Une controverse ESG est un événement qui expose une entreprise 
à des accusations de comportement négatif dans les domaines

de l'environnement, du social ou de la gouvernance.

Travail forcé,
travail des enfants, 
discrimination sociale,
négociation collective,
santé et sécurité au
travail, impacts sur les 
communautés, mauvaises 
conditions de travail, violations
des droits de l'homme

Violation de la législation 
nationale, violation des 
normes internationales, 
produits et services 
controversés,chaîne 
d'approvisionnement, 
cybersécurité

Déchets,
biodiversité,

pollution locale,
changement climatique, 

maltraitence des 
animaux, impacts dur les 

écosysthèmes, surutilisation  
et gaspillage des ressources

Pratiques anticoncurrentielles, 
rélunération des dirigeants, 
communication tompeuse, 

blanchiment d'argent,
évasion fiscale,

corruption,
extorsion, 
fraude

EN
V
IR
O
NN
EM
EN

T

SO
C
IA
L

TRA
N
SVERSALEGO

UV
ER
N
A
N
C
E

DÉF IN IT ION  D 'UNE  CONTROVERSE  ESG

NOTAT ION  DES  CONTROVERSES
REPR ISK  (RRR )

Taux de
couverture

100% 100% 100%100%

A A

AA
AA

DETTE
PRIVÉE

PRIVATE
EQUITY

CRÉDITS ET 
ACTIONS COTÉS

INFRASTRUCTURES
VERTES

PRÉINVESTISSEMENT EN PÉRIODE DE DÉTENTION

RepRisk 
Rating

Niveau de
risque 
associé

Risque
faible

Risque
moyen

Risque
élevé

Risque
critique

Éligibilité

Éligible

Éligible

Éligible
sous
condition
Non éligible
sauf rares 
cas

Recours
au comité 
ESG

Recours
au comité 
ESG

Phase de
surveillance et 
dialogue avec 
l'entreprise

Interdiction 
d'augmenter 
l'exposition vis-à
-vis de l'entreprise

Interdiction 
d'augmenter 
l'exposition vis-à
-vis de l'entreprise

AAA, AA, A

BBB, BB, B

CCC,CC,C

D

ObligatoireFacultatifNon requis



ENR ICH ISSEMENT  DE  NOTRE
MÉTHODOLOG IE  DE  MESURE
DE  L ’ IMPACT  TERR I TOR IAL
DES  ENTREPR I SES
Angle mort de l’évaluation sociale des entreprises et impensé des modèles 
économiques, le territoire est pourtant l’échelle élémentaire à laquelle 
s’opèrent les interactions et les activités humaines. Dans un monde marqué 
par un long processus de déterritorialisation, il nous a paru nécessaire de 
réintégrer cette dimension géographique dans notre analyse d’impact 
d’une entreprise.

Nous nous sommes donc associés avec Guillaume Vuillemey - économiste 
et professeur de finance à HEC – pour développer une méthodologie et 
un Score d’Impact Territorial (ou SIT).

Nous avons étendu et automatisé le SIT en travaillant avec In France, 
spécialiste de la mesure d’impact territorial et de la donnée ESG. 

Une entreprise a un impact territorial plus élevé si elle sert des usagers et 
crée des emplois dans des territoires plus défavorisés. Par exemple, une 
entreprise de santé aura un impact plus important si elle est davantage 
implantée dans les déserts médicaux.

Principe directeur

LE CALCUL DU SIT
S’ARTICULE AUTOUR DE SIX PILIERS

DES DONNÉES ISSUES DE SOURCES
PUBLIQUES ET PRIVÉES

IMPL ANTAT ION  TERR I TOR IALE

APPORT  DES  B I ENS  ET  SERV ICES

APPORT  DES  FOURN ISSEURS

DÉPENSES  EN  FRANCE

TAUX  SOC IAL

TAUX  F I SCAL

DONN É E S  P U B L I Q U E S

DONN É E S  E N T R E P R I S E S

Agrégation d’un grand nombre de données publiques 
(INSEE, DGFiP, Répertoire SIRENE…) afin
de cartographier chaque territoire.

Collecte de données permettant de qualifier
l’implantation territoriale des entreprises, sur la base

des codes postaux des ssalariés, des clients et des fournisseurs.

POUR CHAQUE ENTREPRISE ÉVALUÉE, UN SCORE D’IMPACT TERRITORIAL
EST PRODUIT, SUR UNE ÉCHELLE DE 0 À 100
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MESURER  L ’ IMPACT  TERR ITOR IAL  :  
EXEMPLE  D ’UNE  ENTREPR I SE  DE 
COMMERCE  DE  DETA I L

Répartition des points de vente de l’entreprise (taille des 
disques rouges) dans les territoires les plus favorisés (bleu 

foncé) et défavorisés (blanc).
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Score d'impact territorial B
A TRÈS FORT

FORT

MOYEN

FAIBLE

TRÈS FAIBLE

B

C

D

E



Développer
des stratégies
innovantes
à impact4



ENCLENCHER
UN  CERCLE  VERTUEUX
À  TRAVERS  NOS  INVEST I SSEMENTS

Les entreprises sont impactées par leur environnement 
et le contexte socioéconomique dans lesquels elles 
évoluent, mais agissent également dessus ; c’est le 
principe de double matérialité. 

Avoir une politique et pratique volontaristes sur l’ESG permet à ces entreprises de se 
prémunir de risques futurs, mais également de mieux anticiper les opportunités de 
marché, en devenant leader des transformations environnementales et sociales à venir. 
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DE  LA  DURAB I L I TÉ
À  L A  RECHERCHE  D ’ IMPACT

Eiffel a la volonté d’accroître le volume de ses investissements durables, sur le plan 
environnemental et social.
 
Ainsi, une part importante des fonds récemment lancés est classifiée article 9 au sens 
de la réglementation européenne SFDR. Eiffel a ainsi mis en place fin 2022 une note 
méthodologique qualifiant les investissements durables, et s’engage à reporter les PAI à 
l’échelle de la société de gestion. 

Soucieux de contribuer de manière concrète aux enjeux environnementaux et sociaux, Eiffel 
s’inscrit dans une démarche encore plus ambitieuse : une démarche d’impact. 

Les stratégies d’investissement à impact ont ainsi vocation à mobiliser le plus largement 
possible des innovations méthodologiques pour renforcer l’intégration de l’impact, comme 
par exemple les « Covenants d’Impact®  » (fonds de dette), l’élaboration de business plan 
d’impact ou encore le conditionnement des rémunérations avec des objectifs d’impact.

INVESTISSEMENT À IMPACT

INVESTISSEMENT DURABLE

UNIVERS D’INVESTISSEMENT

EX
C
LU
SI
O
N

Contribution à un ODD, DNSH, gouvernance

Intentionnalité, additionnalité, mesure

MESURE
DES  PA I s

INDICATEURS RELATIFS AUX
PRINCIPALES INCIDENCES NEGATIVES

CATEGORIE DE
L’INDICATEUR

CL IMAT
ET
B IOD IVERS I TE

SOC IAL
ET  DRO ITS
DE  L ’HOMME

Eiffel Investment Group s’est engagé
à reporter les PAIs (Principal Adverse Impacts)

au niveau de la société de gestion.

- Emissions de gaz à effet de serre
  (scope 1, scope 2 et scope 3)
- Empreinte carbone
- Intensité des émissions de gaz à effet de serre
- Exposition aux entreprises actives dans le   
  secteur des combustibles fossiles
- Part de la consommation et de la production   
  d’énergies non renouvelables
- Intensité de la consommation d’énergie par 
  secteur à fort impact climatique
- Activités à impact négatif sur les zones sensibles 
  en matière de biodiversité
- Emissions dans l’eau
- Gestion des déchets dangereux 
- Entreprises produisant des produits chimiques

- Violations des principes du Pacte mondial des   
  Nations Unies et des Principes directeurs de  
  l'OCDE destinés aux entreprises multinationales
- Absence de processus et de mécanismes 
  de conformité pour contrôler le respect des 
  principes du Pacte mondial des Nations Unies et 
  des Principes directeurs de l'OCDE destinés aux 
  entreprises multinationaless
- Ecart de rémunération hommes/femmes
  non ajusté
- Diversité hommes/femmes au sein du Conseil 
  d'Administration
- Exposition à des armes controversées (MAP, 
  ASM, armes chimiques et armes biologiques)
- Taux d’accident

Liste des 14 PAIs obligatoires + 2 optionnels choisis par Eiffel
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POL IT IQUE  D ’EXCLUS ION  SECTOR I ELLE 
Eiffel dispose d’une politique d’exclusion sectorielle fondée sur les convictions de l’équipe de la société de gestion dans son ensemble et des bonnes pratiques 
d’investissement ainsi que des conventions, normes et protocoles dont Eiffel est signataire. Ces exclusions s’appliquent de fait aux investissements de toutes les classes 
d’actifs de la société, y compris les fonds dédiés et les mandats sauf instructions contraires du client. Cette politique est revue annuellement.

HU I LE
DE  PALME

PEST IC IDES PÊCHE
PÂTE

À  PAP I ER OGM
FOURRURE  ET

PEAUX  EXOT IQUES

NON RESPECT DES CONVENTIONS 
INTERNAT IONALES ,
UN  GLOBAL  COMPACT

TESTS  SUR
LES  AN IMAUX

OBL IGAT IONS
DURABLES 

ENERG I ES  FOSS I LES ,
CHARBON

Exclusion avec seuil (25% du CA)
pour la production, le raffinage

ou le négoce

Exclusion avec seuil (10% du 
CA) pour la production/vente 
de pesticides chimiques 
Vigilance avec conditions 

nécessaires pour les entreprises 
utilisant des produits 
agrochimiques

Exclusion pour la pêche 
impactant les fonds marins ou 
méthodes destructrices
Exclusion avec seuil (10% 
du CA) pour les produits ou 

accessoires servant au chalutage 
de fond, palangre, dynamitage, 

empoisonnement

Vigilance
avec conditions nécessaires 
pour la production et 

distribution

Exclusion pour la production/
distribution d’OGM

Vigilance avec conditions 
nécessaires pour les 
entreprises agricoles

Vigilance
pour les élevages 
d’animaux à fourrure/
fabrication et distribution 

de vêtements/
maroquinerie incorporant 
de la fourrure animale/
peaux exotiques

Exclusion

Vigilance 
avec conditions 
nécessaires

(Green bonds et 
Sustainable bonds)
Autorisé sous 
conditions

Sortie progressive
10% du CA 2023 et

exclusion totale en 2025

ARMEMENT

Exclusion des armes controversées
Vigilance avec seuil (10% du CA)
pour les armes conventionnelles

TABAC

Exclusion

JEUX
D ’ARGENT

Exclusion des casinos
Exclusion avec seuil pour les groupes hôteliers 
avec revenus liés aux casinos (10% du CA)
Vigilance avec seuil (5% du CA) pour 
les jeux d’argent et de hasard

PORNOGRAPH I E /
PROST ITUT ION 

Exclusion

CANNAB IS
RÉCRÉAT I F 

Exclusion

ALCOOL

Vigilance
avec seuil (20% du CA)

ENERG IES  FOSS I LES
PÉTROLE  ET  GAZ

Exclusion des 
producteurs d'électricité

à base de pétrole si plus de 5% du 
CA et exclusion totale en 2030

CONTROVERSES
(SELON L'OUTIL REPRISK)

Exclusion
Exclusion en cas de controverse critique – note D

Vigilance en cas de controverse élevée - note C à CCC

PAYS NON
COOPÉRATIFS
FISCALEMENT

Exclusion
NEW ! Vigilance si plus de 5% du 
CA est directement liée à la chaine 

de valeur du pétrole ou du 
gaz, 20% de CA sinon

Exclusion du pétrole et gaz
non conventionnel

Vigilance pour
le gaz conventionnel

NEW

NEWNEW
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NOTRE  DÉF IN IT ION
DE  L ’ I NVEST I SSEMENT  DURABLE

Eiffel a formalisé en janvier 2023 sa définition de 
l’investissement durable au sens du Règlement SFDR. 
Cette méthodologie sera appliquée à l’ensemble de nos 
investissements au sein des fonds articles 8 (disposant
d’une poche d’investissement durable) et articles 9. 

Pour qu’un investissement puisse être considéré comme durable il doit contribuer à au 
moins un des 17 objectifs de développement durable (ou « ODD ») fixés par l’ONU. 

Solution : Investissement dans une entreprise dont au moins 20% du CA ou des Capex 
contribue par essence à un objectif environnemental ou social.

Contribution : Investissement dans une entreprise qui exerce son activité de manière 
durable sur un plan environnemental ou social notamment par comparaison à ses pairs. 

Transition : Investissement dans une entreprise ayant pris un engagement clair, chiffré 
et mesurable portant sur un objectif environnemental ou social qui s'intègre dans un 
plan d'amélioration et un engagement précis de la part de l'entreprise.

Un investissement peut être considéré comme durable à condition qu’il ne cause pas
de préjudice important à aucun objectif environnemental ou social (« DNSH SFDR »). 

Evaluation des pratiques de bonne gouvernance portant notamment sur les structures de 
gestion saines, les relations avec le personnel, la rémunération du personnel et le respect 
des obligations fiscales. 

La contribution à un objectif environnemental ou social

Pas de préjudice à un objectif environnemental ou social

Pratiques de bonne gouvernance

1

2

3

OBJECT I FS
DE  DÉVELOPPEMENT
DURABLE

Liste des 17 Objectifs de Développement Durable.
Chaque investissement durable devra être attribué à au 

moins un ODD et un sous ODD. Des KPIs de
suivi sont également mis en place.

NOTE MÉTHODOLOGIQUE :
INVESTISSEMENT DURABLE
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LES  3  P I L I ERS
DE  NOTRE  DÉMARCHE
D ’ IMPACT

Les trois points cardinaux guidant la recherche d’impact 
de nos fonds sont alignés avec la définition de France 
Invest : il s’agit de démontrer l’intentionnalité et 
l’additionnalité des investissements réalisés, en rendant 
compte qualitativement et quantitativement de l’impact 
produit, via des KPIs mesurables.

Imposer

Accélérer

Accompagner

Créer

Mettre

la dette d’impact comme une référence

la transition énergétique en Europe
et dans le monde

les champions de la transition écologique

de l’emploi dans les territoires

le digital au service des sociétés

INTENTIONNALITÉ

ADDITIONNALITÉ

• Création d’objectifs d’impact

• Allocation de ressources
   et moyens

• Détermination de la
   rémunération des investisseurs

• Intégration des résultats
   d’impact dans les décisions    
   d’investissement

• Ajustement des objectifs
   d’impact

• Engagement auprès des entreprises

• Collecte de données

MESURE

DÉCL INA ISON
DE  L ’ IMPACT  DANS
NOS  STRATÉG IES
D ’ INVEST ISSEMENT
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NOS  FONDS
À  IMPACT

Pouvez-vous nous parler de l'expertise d'Eiffel en 
matière de fonds à impact ?
Bien sûr. Depuis plusieurs années, Eiffel a développé une 
expertise significative dans les fonds à impact.
Nous avons décliné notre démarche d'impact en plusieurs 
stratégies, qui sont robustes et ambitieuses.
Cela est possible grâce aux objectifs chiffrés que nous 
co-construisons avec les dirigeants des sociétés ou des 
projets que nous finançons. Notre accompagnement, 
notamment à travers le pack Eiffel, facilite le passage  
l'action et contribue à la réalisation de ces objectifs.

Comment percevez-vous le rôle de la formation et de la 
compréhension des enjeux ESG dans votre démarche ?
Nous sommes convaincus que la compréhension 
et la formation aux enjeux ESG sont cruciales. Elles 
entraînent l'adhésion des entreprises et des salariés, et 
suscitent une envie de s'engager dans une démarche 
vertueuse. C'est pourquoi nous nous efforçons de 
nous améliorer continuellement. Nous proposons de 
nouvelles méthodologies, nous nous équipons pour mieux 
comprendre les enjeux de transition, et nous faisons 
intervenir des experts des différentes thématiques ESG à 
travers nos ateliers d’impact et cycles de conférences.

Quel impact observez-vous sur vos actifs privés ?
Nous avons prouvé que l'impact extrafinancier est un 
véritable catalyseur d'impact financier. Forts de cette 
conviction, nous souhaitons accélérer sur cet aspect et 
être encore plus ambitieux dans les années à venir. Notre 
approche, qui se veut robuste et scientifique, est l'un de 
nos principaux atouts.

PIERRE-PHILIPPE  CRÉPIN
RESPONSABLE

DURAB I L I TÉ  &  IMPACT CAPITAL INVESTISSEMENT

DETTE PRIVÉE

INFRASTRUCTURES

Eiffel Essentiel

Eiffel Impact Debt

Eiffel Energy Transition

Eiffel Impact Debt 2

Eiffel Energy Transition II

Eiffel Energy Transition III

MAIF Dette à Impact

Eiffel Impact Direct Lending

Eiffel Gaz Vert

Eiffel Transition Infrastructure

Eiffel Infrastructures Vertes

MAIF Rendement Vert

Allianz Transition Energétique
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IMPOSER  L A  DETTE
À  IMPACT  COMME
UNE  RÉFÉRENCE

Votre initiative innovante lancée en 2019 a suscité des réactions variées 
sur le marché. Pouvez-vous nous expliquer comment cette proposition a 
finalement su convaincre les emprunteurs et quels besoins spécifiques elle 
a comblés ?
 
Effectivement, lorsque nous avons lancé Eiffel Impact Debt en 2019, certains 
concurrents et autres acteurs de notre marché pouvaient paraitre un peu 
sceptiques. Cependant, notre approche s'est rapidement révélée très 
attractive, en particulier pour les emprunteurs. Notre proposition répondait à 
des besoins cruciaux : accorder des financements sous un angle d’analyse 
intégrant à la fois des critères financiers et extra-financiers, et notamment 
insérer dans les documentations de financement des engagements ESG 
concrets. Les emprunteurs ont rapidement compris que collaborer avec une 
équipe capable de les guider sur ces sujets renforce non seulement leur 
résilience mais aussi leur valeur à long terme.
 
Cela a permis à Eiffel de se différencier sur le marché et de gagner la confiance 
des emprunteurs qui cherchent des partenaires à la fois fortement engagés 
sur ces sujets ESG et capables de les accompagner de manière pragmatique 
dans leur transition durable. 

Eiffel a depuis acquis une grande expérience dans le financement de la dette 
à impact. Pouvez-vous nous parler de cette expérience et de ses résultats 
concrets pour les entreprises financées ?
 
Nous sommes très fiers de notre parcours. En 2023, nous avons franchi le cap 
de 200 Covenants d’Impact® mis en place et investi plus d'un milliard d'euros 
sur la seule année. Ces Covenants d’Impact® sont des engagements ambitieux 
et concrets qui lient les entreprises à des objectifs ESG mesurables, ambitieux 
mais atteignables. Les résultats parlent d'eux-mêmes : nous avons observé 
une amélioration significative de la performance financière et extra-financière 
des entreprises financées, comme le révèle notre première étude sur le sujet, 
menée à partir d’un sondage de nos entreprises financées. Notre approche 
prouve que des engagements ESG bien définis peuvent renforcer la résilience 
des entreprises, augmenter leur rentabilité donc leur valeur à long terme 
et ainsi réduire les risques pour les prêteurs. Cela démontre que la finance 
durable n'est pas seulement une tendance, mais une nécessité stratégique 
pour les entreprises d’aujourd’hui.

En 2023, Eiffel a mis en place un financement innovant pour Clariane. 
Pouvez-vous nous en dire plus sur cette initiative ?
 
En 2023, nous avons effectivement mis en place un financement innovant 
pour une entreprise leader dans le secteur de la dépendance. Notre objectif 
est toujours de placer la performance extra-financière sur le même plan que 
la performance financière, en poussant ce parallèle toujours plus loin. Dans 
le cadre de cette opération inédite, nous avons mis en place un mécanisme 
de remboursement anticipé analogue à ce qui existe habituellement dans les 
prêts s’agissant de la performance financière. Ainsi, le prêt d’Eiffel offre une 
protection contre un dérapage majeur de la performance extra-financière 
de la société et s’inscrit dans la lignée du modèle de l’entreprise, tout en 
l’encourageant à être encore plus ambitieux. Nous militons pour que ces 
pratiques innovantes sur l’ESG deviennent des normes de marché.

RESPONSABLE  DE  L A  STRATÉG I E 
DETTE  PR IVÉE  CORPORATE

ANTOINE MASPETIOL
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ATTE INTE
DES  COVENANTS  D ’ IMPACT®

La démarche d'impact du Fonds a été considérablement renforcée ces derniers mois.
Les  thématiques  ainsi  que  les  trajectoires  d’impact  sont  de  plus  en  plus  exigeantes 
ce qui entraîne   des ajustements de marge  représentant désormais 5 à  10% de  la marge 
initiale, en forte progression par rapport au lancement du fonds. La documentation juridique
est également un levier important permettant  de  renforcer  l’ambition et  l’innovation  de  nos 
financements à impact : nous avons par exemple récemment inclus dans un contrat de prêt,
un « put » ESG : le non-respect d’un ou plusieurs engagements, déterminés en collaboration
avec cet emprunteur de 1er plan, déclenchera une possibilité de remboursement anticipé.

Nous  constatons  en  effet  que  la  réussite  de  cette  démarche  d’impact  passe  par  l’effort 
d’engagement  des  sociétés  :  la  proximité  et  le  dialogue  avec  les  dirigeants  permet  de 
les  sensibiliser  et  de  déterminer,  conjointement,  des  objectifs  réalistes  mais  ambitieux 
au regard du modèle d’activité de la société.
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Des Covenants d’Impact®
atteints en 2021

En moyenne
suite à l’atteinte des
objectifs d’impact®

en 2021

Des Covenants d’Impact®
atteints en 2022

En moyenne
suite à l’atteinte des
objectifs d’impact®

 en 2022

I ND ICATEURS  DE  DURAB I L I TÉ *

des entreprises financées ont mis en place 
un dispositif d’actionnariat salariés en 
2023 contre 58% en 2022

des entreprises du portefeuille de dette 
privée ont réalisé un bilan GES en 2023, 
contre 58% en 2021

Part des salariés
en situation de handicap

en moyenne de 

Taux de formation
des salariés de 

Taux de parité au sein
des organes de
gouvernance de 

Taux de fréquence
des accidents
du travail de 

en 2023 contre
48% en 2022 

contre 17%
en 2022

contre 11,7%
en 2022

Intensité carbone 
(scope 1,2,3) de : 

77% 
82% 

2,98% 

49% 

70%

-6bps

71%

-6bps

20% 
17,3% 

270 tCO2e/m€ de CA

IMPOSER  L A  DETTE  À  IMPACT 
COMME  UNE  RÉFÉRENCE

GÉRANT  ET  RESPONSABLE
ESG  DETTE  PR IVÉE  CORPORATE

JULIEN FRAULT

* Parmi les entreprises répondantes au titre de 2023
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PLUS  DE  220  COVENANTS  D ’ IMPACT®  
DÉJÀ  M IS  EN  PL ACE  DEPU IS  2019,
COUVRANT  1 1  ODD 

Objectifs
de développement Durable

couverts par les
Covenants d'impact ®

11
ODD 6. EAU PROPRE
ET ASSAINISSEMENT

ODD 11. VILLES ET 
COMMUNAUTÉS DURABLES

ODD 8. TRAVAIL DÉCENT
& CROISSANCE

ODD 9. INDUSTRIE, INNOVATION
& INFRASTRUCTUREODD 12. CONSOMMATION &

PRODUCTION RESPONSABLES

ODD 13. MESURES RELATIVES À LA LUTTE
CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE

ODD 3. BONNE SANTÉ & BIEN-ÊTRE

ODD 17. PARTENARIATS
POUR LA REALISATION DES OBJECTIFS

ODD 10.
INÉGALITÉS RÉDUITES

ODD 5. EGALITÉ ENTRE LES SEXES

ODD 4. EDUCATION DE QUALITÉ

2 Covenants d'Impact® 

2 Covenants d’Impact® 

42 Covenants d’Impact® 
 
Exemples :
- Créations de nouveaux emplois nets
- Proportion minimale de CDI dans l'effectif global
- Réduction du taux d'accident du travail 

5 Covenant d'Impact® 
 
Exemple :
- Augmentation de la production de matières innovantes
et durable (biopolymers)

28 Covenants d’Impact® 
 

Exemples:
- Amélioration du score Ecovadis 

74 Covenants d’Impact®  
 

Exemples :
- Réductions des émissions de CO2 

- Augmentation du volumes de produits recyclés
- Baisse de la consommation d’électricité 

- Baisse de la consommation d’eau 

10 Covenants d’Impact® 
 

Exemple :
- Accès aux soins dans les territoires
- Couverture médicale des employés

1 Covenant d’Impact® 
 

Exemple :
- Mise en place d'une politique de repect

des principes du pacte mondial 

16 Covenants d’Impact® 
 
Exemple :
- Augmentation de l'emploi de personnes en situation de handicap
- Partage de la valeur (Actionnariat salarié)

16 Covenants d’Impact® 
  
Exemple :
- Augmentation du % de femmes cadres

9 Covenants d’Impact®  
  
Exemple :
- Augmentation part de salariés bénéficiant d'une formation



L’ INNOVAT ION  AU
SERV ICE  DE  L ’ IMPACT

En 2023, Eiffel a mis en place un financement innovant pour un groupe français, leader dans son 
secteur.

Toujours avec l’objectif de placer la performance extra-financière sur le même plan que la 
performance financière, avec la conviction que les engagements ESG concrets d’une entreprise 
renforcent sa résilience et sa valeur, limitant ainsi le risque pour ses prêteurs, Eiffel introduit une 
innovation majeure. 

Le prêt d’une quarantaine de millions d’euros intègre, en complément des trois Covenants 
d’Impact® (portant sur des enjeux et défis majeurs du groupe), la possibilité pour Eiffel de 
demander un remboursement anticipé en cas de non-respect de certains critères extra-financiers 
ou d’évènements ESG significativement défavorables.

L’opération prévoit en outre une grille de marge ESG très ambitieuse, avec une modulation du taux 
d’intérêt pouvant aller jusqu’à plus ou moins 10% du taux en fonction de l’atteinte  des objectifs 
extra-financiers. 

Ainsi, le prêt d’Eiffel, tout en encourageant résolument le groupe, qui a placé l’ESG au cœur de 
son modèle d’entreprise, à être encore plus ambitieux, offre une protection contre un dérapage 
majeur de la performance extra-financière de la société, avec un mécanisme de remboursement 
anticipé similaire à ce qui existe habituellement dans les prêts s’agissant de la performance 
financière.

Avec ce financement innovant, Eiffel accompagne un acteur essentiel, ses milliers de clients et 
collaborateurs à relever des défis d’envergure pour le secteur et bien au-delà. 

Le premier prêt à impact comportant une clause
de remboursement anticipé liée à la performance
extra-financière 
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Quelles sont les réalisations les plus emblématiques 
de l’année 2023 pour l’activité Transition Energétique 
en matière d’ESG ?
 
L’année 2023 a été ponctuée d’avancées importantes 
en matière d’ESG. Tout d’abord, convaincus que la 
performance extra-financière et financière vont de pair, 
nous avons innové en mettant en place sur une première 
transaction un financement au taux évoluant selon 
l’atteinte de critères ESG pré-définis (voir encadré p.77). 
Sur la base de cette première expérience concluante, le 
principe a été mis en oeuvre sur d’autres transactions et 
a vocation à être largement répliqué.

Nous avons par ailleurs poursuivi la professionnalisation 
de nos équipes en matière ESG avec :
- Le lancement effectif de la plateforme Tennaxia pour 
faciliter et fiabiliser la collecte de données ESG dans le 
cadre des due diligences et de l’analyse Taxonomie et 
durabilité (SFDR) ;
- Le choix de l’outil Altitude d’AXA Climate pour la gestion 
des risques physiques ; climatiques et de biodiversité de 
nos investissements.

Enfin, nous avons poursuivi nos efforts en matière 
d’analyse des risques liés à la chaîne d’approvisionnement 
des panneaux solaires avec le déploiement complet de la 
procédure annoncée fin 2022 (voir détails en page 80). 
Un dialogue concret et constructif a pu s’instaurer avec 
les développeurs de projets sur cette problématique clé. 
Eiffel joue ainsi un rôle actif incitatif afin d’améliorer les 
pratiques de marché, sur l’ensemble de la chaîne de valeur 
des projets. 

Pourriez-vous partager quelques chiffres pour illustrer 
l’impact des investissements de vos fonds ? 
 
Les fonds de notre gamme sont complémentaires, ce qui 
nous permet de couvrir une grande variété de besoins 
d’investissement pour les projets d’infrastructures de 
transition énergétique et de maximiser notre impact. 

Notre activité phare de financement-relais dédié aux actifs 
renouvelables illustre parfaitement le fort impact de nos 
investissements. Depuis le lancement de la stratégie, nous 
avons réalisé plus de 180 transactions et financé plus de 
3.800 projets, qui représentent une capacité d’énergie 
verte installée de plus de 9 GW. 

Par ailleurs, notre fonds Eiffel Gaz Vert a continué à 
financer des projets de gaz renouvelables et à favoriser 
le développement d’écosystèmes locaux de production 
et consommation d’énergie décarbonée (notamment pour 
les projets d’hydrogène bas carbone). A titre d'exemple, 
depuis son lancement, le fonds a contribué à financer 
plus de 65 projets de gaz renouvelables, représentant une 
capacité de près de 10.000 Nm3/h.

Concernant notre fonds Eiffel Transition Infrastructure, 
sa stratégie d’investissement lors de la phase de 
développement des projets et de construction assure 

un levier très important dans le déploiement de 
nouvelles capacités renouvelables. De manière concrète, 
lorsque le fonds investit 20 millions d’euros, il permet le 
développement de plusieurs centaines de MW de projets 
renouvelables. 

Quelles sont les perspectives pour le secteur des 
énergies renouvelables et comment voyez-vous évoluer 
la prise en compte et l’influence des aspects ESG par les 
différents acteurs ?

Le secteur des énergies renouvelables, essentiel pour 
accélérer la nécessaire transition énergétique, demeure 
très dynamique et en forte croissance en Europe et dans le 
monde. A titre d’exemple, trois fois plus de capacité solaire 
a été installée en Europe en 2023 qu’en 2020. 

Dans ce contexte, nous poursuivons les levées pour nos 
fonds SFDR 9, avec une exigence accrue concernant la 
prise en compte des problématiques ESG. 

Présent sur les unités de comptes ‘vertes’ depuis 2021, 
Eiffel a consolidé sa position de pionnier sur ce segment, 
afin d’ouvrir aux particuliers l’investissement dans les 
infrastructures vertes. La réglementation française, 
via la loi ‘industrie verte’ d’octobre 2023, va continuer 
d’encourager les investissements verts des particuliers 
à travers des unités de compte dédiées, leur permettant 
d’avoir un impact direct sur la transition écologique.

Par ailleurs, la mise en place effective des nouvelles 
réglementations, comme la Taxonomie, SFDR ou la loi 
‘industrie verte en France’ mentionnée précédemment, 
pousse le secteur de l’investissement à impact vers plus 
de transparence sur la prise en compte effective des 
problématiques ESG et contribue à fiabiliser cette classe 
d’actifs.

RESPONSABLE  DE  L'ACT IV I TÉ
INFRASTRUCTURES  DE
TRANS IT ION  ÉNERGÉT IQUE

PIERRE-ANTOINE MACHELON
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Dans l’objectif d’associer pleinement nos contreparties à la démarche d’impact 
d’Eiffel, nous innovons en proposant des financements d’infrastructures vertes dont 
le coût de la dette est indexé à la réalisation d’objectifs ESG. 

Nous avons intégré ce système de taux évolutif pour la première fois en 2023 
dans le financement de la société Electra, visant à accélérer la construction d’un 
portefeuille français de plus de 100 stations de recharge haute puissance pour 
véhicules électriques. 

Les objectifs ESG pouvant faire varier le coût de la dette sont définis en collaboration 
avec le management des sociétés financées. Ces objectifs, couvrant des aspects 
environnementaux, sociaux et de gouvernance, peuvent inclure par exemple le 
calcul des émissions de CO2 de l’entreprise et la mise en place d’un programme de 
réduction de ces émissions ou encore l’intégration systématique de critères RSE 
dans la sélection des fournisseurs de l’entreprise. 

EQU IPE   D ’ I NVEST I SSEMENT  ET
REPRESENTANT  ESG  INFRASTRUCTURES

YANNICK HENRION
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Le premier financement d’infrastructures
vertes dont le coût est indexé à la réalisation 
d'objectifs ESG



MILL IONS  DE  TONNES
d'émissions de GES
évitées par an(2)

TEMPÉRATURE
du portefeuille

G IGAWATTS
de capacités d'énergie

verte financés

MILL IONS  DE 
FOYERS

(équivalent) alimentés 
en énergie verte (3)

6,5

1,5°C

9

6

L’ ENSEMBLE  DES  FONDS  ET  INVEST ISSEMENTS
ONT  UN  IMPACT  POS IT I F,  MESURÉ  PAR  DES
IND ICATEURS  ROBUSTES  ET  S IMPLES (1)

Exemple des fonds d’infrastructures vertes

(1) Réalisés au sein de tous les programmes d’infrastructures vertes pour lesquels ces indicateurs sont pertinents, au 31/12/2023
(2) Cet indicateur est calculé en multipliant la quantité d'électricité produite annuellement par les projets, par l'empreinte
carbone du mix électrique de chaque pays où ces projets sont situés, auquel sont soustraites les émissions induites par la 
fabrication des infrastructures (sources : IEA, DEFRA, GIEC).
(3) Cet indicateur est calculé en divisant la quantité d’électricité produite par les projets annuellement par la consommation 
moyenne d'électricité par ménage (source : ADEME 2016, Odyssée Mure 2019).
(4) Température évaluée au regard de l’intensité carbone des infrastructures financées, inférieure à l’intensité cible d’un scenario 
1,5°C en 2030
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SOLA IRE HYDRAUL IQUE EOL I EN EFF ICAC ITÉ
ÉNERGÉT IQUE

HYDROGÈNE MÉTHAN ISAT ION BATTER I ESSOLA IRE
THERM IQUE

BORNES  DE
RECHARGES

B IOMASSE PYROGAZÉ I F ICAT IONCOGENERAT ION

PLUS  DE  3 .800  PROJETS
F INANCÉS
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Dans le cadre des projets d’infrastructures renouvelables financés par Eiffel, les considérations 
ESG sont clé dans les due diligences. L’ensemble des projets financés  doivent faire la 
démonstration de leur durabilité, conformément à la réglementation SFDR 9. 

Eiffel prête ainsi attention dans le cadre de ses due diligence à toute la chaîne de valeur, en 
particulier en ce qui concerne les problématiques d’esclavage moderne, de travail forcé, de 
travail des enfants et de violences sexistes. Ce sont des sujets particulièrement sensibles dans 
le secteur du solaire. 

Dans le cadre du contrôle renforcé des risques liés à ces problématiques, Eiffel vérifie le respect 
d’engagements stricts de protection des travailleurs et des minorités à différents points de la 
chaîne d'approvisionnement.

Eiffel a ainsi mis en place une procédure dédiée à l’analyse des fournisseurs de panneaux 
solaires. Elle s’appuie sur une base de données d'une vingtaine de fournisseurs parmi les 
plus importants, développée en interne. Les données recueillies proviennent d'informations 
publiques, d'informations privées obtenues dans le cadre de due diligence, ainsi que de l’analyse 
effectuée par un cabinet de conseil externe spécialisé. Cette base de données est enrichie au 
fur et à mesure que de nouveaux fournisseurs sont sélectionnés par les développeurs dans le 
cadre des projets financés.

Le système de notation (sur une échelle de de 1 à 5) qui en résulte repose sur l’analyse de la base 
de données. Eiffel a également mis en place un système d'alerte et de suivi des controverses 
afin de rester au fait des évolutions pertinentes et de mettre à jour le cas échéant les notations. 

En fonction de la notation obtenue, l’investissement peut être conditionné à une due diligence 
renforcée sur certains aspects spécifiques, peut être interdit, ou peut être considéré sans due 
diligence spécifique additionnelle. 
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Cette procédure est appelée à être améliorée et 
mise à jour régulièrement, et reçoit déjà l’adhésion 
de nombreux développeurs financés, dont la 

coopération est instrumentale. Les équipes d’Eiffel 
travaillent actuellement à adapter ce système aux 
enjeux ESG propres aux fournisseurs de turbines.

Données et 
engagements
publics

Données
privées

Investissement
possible

sous conditions

Investissement
impossible

Investissement
possible

Suivi et
évaluation des 
controverses

NOTATION DU 
FOURNISSEUR

Version schématique de la méthodologie
d'évaluation des fournisseurs d'Eiffel

ACCÉLÉRER
L A  TRANS IT ION
ÉNERGÉT IQUE
Focus sur les risques liés à la chaîne
d'approvisionnement des panneaux solaires

PIERRICK PAINDAVOINE
D IRECTEUR  D ' INVEST I SSEMENT  ET
REPRÉSENTANT  ESG  INFRASTRUCTURES



Les fonds Maif Rendement Vert, Allianz Transition Energétique et Eiffel Infrastructures 
Vertes ont apporté en décembre 2023 un financement de 27 millions d’euros (aux côtés 
de deux co-investisseurs) à Electra pour la construction de plus de 100 stations de 
recharge rapide pour véhicules électriques.

Electra est un pure player français de la recharge rapide et l’un des acteurs majeurs du 
secteur en Europe. Présent dans 8 pays, Electra se développe rapidement avec un parc 
qu’il s’élève désormais à près de 250 stations opérationnelles. 

Cette opération en dette relais permet à Electra de financer la croissance de son 
portefeuille de stations dans l’attente d’un financement long terme qui sera levé à 
l’issue de l’expansion effective de son réseau. En permettant d’éviter plus d’un million 
de tonnes d’émissions de CO2* sur la durée d’utilisation de l’infrastructure, Eiffel est 
fidèle à sa mission d’investir pour un monde durable via des stratégies d’investissement 
d’impact.
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Exemple : financement de la construction d’un portefeuille 
de plus de 100 stations de recharge rapide pour véhicules 
électriques en France.

Objectif de points de charge
déployés grâce au financement Eiffel

Tonnes de CO2 évitées par les stations
financées sur leur durée de vie

+ DE 600 + D’1 MILLION

*Cet indicateur est calculé par la différence entre le CO2 qui serait émis par un véhicule thermique et par un véhicule
électrique en France sur la distance que permet de parcourir l’électricité fournie par les bornes financées sur l’ensemble 
de leur durée de vie (sources : AIE, Carbone 4, Greenly).
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Quel bilan tirez-vous de l’année 2023 pour Eiffel 
Essentiel ?

L’année 2023 a été extrêmement productive et 
stratégique pour Eiffel Essentiel. Nous avons engagé 95 
millions d’euros, et ainsi investi plus de la moitié du fonds 
dans des PME championnes de la transition énergétique 
et écologique. Parmi nos investissements notables nous 
avons injecté 10 millions d’euros au Danemark dans Dall 
Energy, spécialisée dans la production de chaleur à 
partir de biomasse via la pyrogazéification. Nous avons 
également soutenu GreenBig en investissant 15 millions 
d’euros pour ses machines innovantes de collecte et 
broyage de bouteilles plastiques PET usagées. Un 
réinvestissement de 10 millions d’euros dans le Groupe 
ARVERNE a également été effectué pour renforcer leur 
activité dans la géothermie et l'extraction de lithium 
bas carbone. Enfin nous avons également investi 35 
millions d’euros dans mylight150, développant des 
systèmes d’autoconsommation électrique et des services 
énergétiques. D'autres engagements incluent 10 millions 

d’euros dans Volta lors de leur levée de fonds, et 15 
millions d’euros dans GreenGo. Conformément à nos 
engagements, nous avons réinvesti 25 millions d’euros 
dans notre portefeuille illustrant notre engagement à 
soutenir les secteurs stratégiques et à avoir un impact 
environnemental significatif. 

mment faites-vous évoluer les méthodologies
de suivi de l’impact de vos participations ? 

L’équipe d’Eiffel Essentiel est constamment à la recherche 
d'innovations pour améliorer ses méthodologies de suivi 
de l'impact. En collaboration avec ICARE by BEARING 
POINT, nous avons co-développé un outil de calcul des 
émissions évitées pour notre participation Citron. 

Cet outil nous permet d’évaluer et de quantifier 
précisément les impacts environnementaux positifs des 
actions recommandées par Citron et par ce biais l’impact 
de notre investissement. En outre, nous avons mis en 
place l’utilisation d’un système d'analyse des risques 
physiques et climatiques des sites de notre portefeuille, 
permettant également d’évaluer l'impact potentiel 
sur la biodiversité. Chaque investissement bénéficie 
également d’un business plan d’impact, garantissant 
un suivi rigoureux et transparent des évolutions et des 
performances environnementales. Cela nous permet non 
seulement de suivre les progrès mais aussi d’identifier 
rapidement les domaines nécessitant des ajustements 
ou des améliorations. 

Quels sont pour vous les prochaines opportunités 
pour Eiffel Essentiel ? 

Les prochaines opportunités pour Eiffel Essentiel 
se trouvent dans plusieurs domaines clés. 
L'autoconsommation électrique résidentielle est en pleine 
démocratisation en France, avec une augmentation de 
77% en un an malgré un retard par rapport à d'autres pays 
européens.

Cette tendance offre un potentiel énorme pour des 
investissements dans les technologies permettant 
cette transition. De plus, la gestion de l'eau devient 
cruciale avec des pertes importantes dans les réseaux 
de distribution. Nous voyons des opportunités dans 
les technologies de réutilisation des eaux usées et 
l'optimisation des infrastructures. Enfin, l'usage de la 
biomasse dans la transition énergétique reste un domaine 
prometteur. Les développements en R&D permettant de 
réduire l'intensité carbone des biocarburants et de créer 
des puits de carbone sont essentiels pour atteindre les 
objectifs de neutralité carbone d’ici 2050.
 
Malgré ces progrès, le rapport du Boston Consulting Group 
de décembre 2023 indique que les investissements dans 
les actifs green restent insuffisants, en particulier dans 
le stockage et les réseaux électriques. Cela représente 
une opportunité significative pour nous d'intensifier nos 
efforts et de diriger plus de capitaux vers ces secteurs 
critiques.

MANAG ING  D I RECTOR  DU 
FONDS  E I F FEL  ESSENT I EL
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RÉPART IT ION  DU  PORTEFEU I LLE
PAR  ODD  (EN  M€)

IND ICATEURS  D ’ADD IT IONNAL ITÉ  SPÉC I F IQUES  À 
CHAQUE  ENTREPR ISE  DU  PORTEFEU I LLE 

Lancé en janvier 2021, le fonds Eiffel Essentiel est venu compléter la gamme d’outils de 
financement du groupe en combinant le meilleur de ses expertises dans le domaine de la 
transition écologique et du capital développement. Avec 390 millions d’euros d’engagements 
collectés, le fonds prend des participations stratégiques au capital d’entreprises actives 
dans les secteurs « essentiels », en particulier l’énergie, mais aussi l’agriculture et la santé, en 
jouant pleinement le rôle de partenaire de long terme. Depuis sa création, le fonds a réalisé 
9 investissements, dans des entreprises dites de « solution », contribuant directement à  la 
décarbonation de notre économie dans le domaine de la production d’énergie, la mobilité, 
la collecte de déchets plastiques, les réseaux de chaleur, la géothermie et l’extraction 
de lithium bas carbone, l’autoconsomation énergétique et l’efficacité énergétique des 
bâtiments. Les business plans d’impact, systématiquement mis en place au sein de chacune 
des sociétés accompagnées, participent activement à la recherche d’impact positif et à 
l'amélioration continue des pratiques ; comme en témoignent les indicateurs de durabilité 
et d’additionnalité.
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I ND ICATEURS  DE  DURAB I L I TÉ

des entreprises du portefeuille
d’Eiffel Essentiel ont réalisé
un bilan GES en 2023

des entreprises du portefeuille
d’Eiffel Essentiel ont mis en place
une charte des achats durables

Contribution à en 2023
(+81,5% v.2022)

88,84 GWh d’énergie renouvelable produite en 2023
et financée par Eiffel Essentiel (+60,9% v.2022)

125 MW RTB (*)  en 2023 et financés par Eiffel Essentiel
(+125% v.2022)

Nombre de vélos vendus : 55.000 (+10% v.2022)

55,2 millions de m²  de bâtiment tertiaire équipés d’une 
solution améliorant l’efficacité énergétique (+23,3% v.2022)

58 MW  d’unité de chaleur renouvelable installées par Dall 
Energy et financée par Eiffel Essentiel (+60,9% v.2022)

2.700 tonnes de PET recyclés depuis l’investissement 
d’Eiffel Essentiel

30.000 foyers français raccordés à un système
photovoltaïque en 2023 et financés par Eiffel Essentiel

78% 
44% 

77

19,8

18

9,5

5
6

4

193,1 kt de CO2e évitées 

L’ensemble des investissements ont un impact positif 
mesuré par des indicateurs robustes et simples

(*) ready to build

RE PV
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Financement d’un module de calcul des émissions évitées selon les actions 
recommandées, codéveloppé avec ICARE by BearingPoint

Le Fonds Eiffel Essentiel a investi en décembre 2022 dans Citron, un des leaders français 
de l’efficacité énergétique du bâtiment. La société ambitionne de participer activement 
à la décarbonation des bâtiments en améliorant la consommation énergétique et leur 
usage. Grâce à sa plateforme SaaS, Citron collecte les différentes données d’un bâtiment et 
propose des actions afin de suivre et améliorer la performance énergétique d’un bâtiment. 

En cours de certification B-Corp Citron est très active également sur l’impact environnemental 
de ses actions et recommandations auprès de ces clients. Afin de leur permettre de mieux 
appréhender l’effet des actions recommandées, Citron a codéveloppé avec Icare By Bearing 
Point un module permettant d’évaluer les émissions évitées grâce à la plateforme et aux 
actions recommandées. Eiffel Essentiel a été moteur dans l’implémentation de ce module et 
a participé à son financement. 
En 2023, Citron a permis d’éviter l’émission de 159.000 tCO2e. (avec un bilan carbone de 226 
tonnes de CO2 - scope 1,2,3). 

ÉVALUER  LES  ÉM ISS IONS  ÉV ITÉES
GRÂCE  À  C ITRON©



Financer
la création
d'emplois et la
transition
bas-carbone
5



Quel bilan tirez-vous de l’activité 2023 pour 
les fonds dont vous assurez la gestion, 
à travers notamment le fonds Harmonie 
Mutuelle Emplois France ?
Dans le contexte de marché particulièrement 
chahuté que nous avons traversé, il est essentiel 
de se rappeler les objectifs de long terme que 
nous nous sommes assignés, afin de garder le 
cap. Ces objectifs sont clairs et sont fidèles 
à ce que j'appellerais « nos fondamentaux » : 
rester proche de nos entreprises et du terrain et 
nous concentrer sur la capacité de celles-ci à 
générer de l’emploi durable dans les territoires. 
Et, naturellement, en assurer un suivi aussi fin 
et pertinent que possible.

À cet égard, nous avons pu observer avec 
satisfaction une croissance régulière des 
indicateurs de création d’emploi dans les 
entreprises de nos portefeuilles, très nettement 
au-dessus du benchmark de marché. Plus 
généralement, la majorité des indicateurs de 
durabilité surperforment leurs comparables, 
témoignant de la maturité acquise par les 
entreprises dans ce domaine. Nous ne sommes 

bien sûr pas les seuls responsables de cette 
amélioration mais nous nous évertuons, dès que 
nous le pouvons, à sensibiliser les entreprises 
lorsque c’est nécessaire et à les guider dans 
le cadre de nos discussions. Fidèle, en cela, à 
l’approche « private equity » dont nous sommes 
issus et qui est l’une de nos particularités dans 
notre gestion cotée.

Quels sont les défis pour 2024 ?
L’un des enjeux forts pour 2024, mais plus 
généralement pour les années à venir, concerne 
la souveraineté économique et technologique. 
Sur ce terrain, toutes les entreprises, et 
notamment les PME et les ETI ont un rôle capital 
à jouer, notamment au regard de leur ancrage 
territorial qui dynamise nos régions. 
Elles font également figure de fer de lance de 
notre rayonnement à l’international de par leurs 
innovations. Leur développement sera capital 
pour réussir les grandes transitions écologiques 
et numériques qui nous font face. 

À travers la gestion du fonds Harmonie 
Mutuelle Emplois France, nous sélectionnons 
des entreprises qui créent ou maintiennent 
de l’emploi en France. Certaines font le choix 
d’investir massivement sur le territoire, pour 
conserver leurs avantages compétitifs et de 
différenciation, maitriser leur chaîne de valeur, 
et ainsi contribuer à la souveraineté nationale.
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EMILIE DA SILVA
D IRECTR ICE  DE  L A  GEST ION  ACT IONS

CRÉER  DE  L ’ EMPLO I 
DANS  LES  TERR I TO IRES 

EVOLUT ION  DE  L ’ EMPLO I
EN  FRANCE

Taux de couverture 
En % de l'encours

Fonds

Benchmark

2022 2023

80%

77%
78%

83%
90%

80%

4,6%
5,9%5,0%

3,6%

0,2%

5,0%

2021
0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

 Sources : Ethifinance et rapports annuels des sociétés. 
 

Les effectifs en France des sociétés en portefeuille 
progressent tous les ans et plus fortement que le 
benchmark de référence, malgré un environnement 

économique troublé post Covid. 

fonds benchmark
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EXEMPLE  D ’ ENGAGEMENT  ET
DE  D IALOGUE  SUR  LE  P I L I ER  SOC IAL

Stratégie emploi :
croissance attendue des effectifs en France, politique 
d’emploi temporaire vs permanent, promotion interne 

Climat social : 
culture d’entreprise, existence de manifestation sociale, 
ancienneté moyenne, satisfaction des employés 

Sécurité : 
le taux de fréquence des accidents du travail 
apparaissait élevé

Mixité et diversité  : 
la part des femmes cadres/managers apparaissait faible 
au regard de la part des femmes dans l’entreprise 

La croissance des emplois en France devrait être tirée par la progression de l’activité, qui par nature, requiert une 
empreinte locale forte pour adresser les clients locaux (hôtels, restaurants, hôpitaux)
 
La société indique privilégier les emplois permanents, mais certaines activités peuvent s’avérer saisonnières (pic 
d’activité en hôtellerie restaurant par exemple). 
 
La société promeut la progression de ses équipes via la formation. 

La société met en œuvre un système de management décentralisé afin d’assurer une « proximité » dans son management. 
 
La société indique que 60% de ses équipes ont plus de 3 ans d’ancienneté, et 19% ont plus de 15 ans d’ancienneté. 
 
Une étude d’engagement des salariés est réalisée tous les 2 ans par Elis avec des taux de participation élevés et des 
résultats communiqués aux directions générales des sites, qui mettent en place, le cas échéant, des plans d’action pour 
adresser les sujets éventuellement soulevés. 

La société indique qu’en 2022 le nombre d’accidents est en augmentation. L’importante reprise d’activité, notamment sur 
les usines hôtellerie – restauration, et la difficulté à stabiliser les nouveaux effectifs ont notamment pénalisé les résultats. 
Des programmes d’actions ont été priorisés sur la formation, la responsabilisation des équipes ainsi que sur le respect 
des règles.

La société indique être positionnée sur un segment où le gisement naturel de talents féminins peut être plus réduit et 
probablement sous tension ces dernières années. 
 
Elle s’est par ailleurs fixée comme objectif d’atteindre 40% de femmes cadres ou managers d’ici 2025. 
 
La société a mis en place un plan d’action pour atteindre cet objectif (partenariat école, mentoring, reporting au Comex, etc..). 

Thématique
de sensibilisation 

Réponses apportées
et résultats obtenus 

ATTENTES POUR LE FUTUR : EVOLUTION DES RÉSULTATS DES PLANS D’ACTIONS MIS EN ŒUVRE, NOTAMMENT POUR LA MIXITÉ ET L’ACCIDENTOLOGIE 
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Avec le nouvel environnement de taux d’intérêt, 
quelle a été l’actualité de l'équipe Crédit coté d’Eiffel 
Investment Group en 2023 ?

L'obligataire offre de nouvelles opportunités de rendement 
pour les investisseurs depuis la hausse significative des 
taux d'intérêt en 2022 dans les économies développées. 
L'équipe Traded Credit, qui gère des fonds obligataires 
pour des clients institutionnels, a étendu son offre à la 
clientèle privée en 2023. En juin, elle a lancé le fonds daté 
Eiffel Rendement 2028, avec pour objectif de proposer 
une stratégie claire à ses partenaires grâce à un cadre de 
gestion très strict, tant sur le plan financier (fonds 100% 
en euros avec un encadrement rigoureux des risques) que 
sur le plan extra-financier. Ce fonds répond aux exigences 
de l'Article 8 de la réglementation SFDR et s'aligne avec 
les principes du Label ISR, excluant 20% des émetteurs, 
notamment toutes les entreprises impliquées dans 
l'exploration et la production d'énergies fossiles. L'analyse 
des risques ESG est continue, notamment grâce à l'outil 
RepRisk basé sur une intelligence artificielle, permettant 

une réactivité en cas de controverses concernant un 
émetteur.

En mai 2024, nous avons également lancé notre nouveau 
fonds Eiffel High Yield Low Carbon, s'appuyant sur 
l'expertise de notre équipe en gestion à haut rendement 
et sur une méthodologie ESG très innovante.

Quelles sont les particularités du fonds Eiffel High 
Yield Low Carbon ?

Il s'agit d'un fonds "Long Only" investi dans des 
obligations à haut rendement, principalement en 
euros, basé sur un processus novateur d'analyses 
financières et extra-financières intégrées. Les équipes 
d'Eiffel Investment Group ont développé une approche 
intelligente d'évaluation du risque crédit en prenant en 
compte le risque climatique de chaque émetteur. En 
évaluant la marge décarbonée à partir des émissions 
de gaz à effet de serre, nous parvenons à déterminer 
l'impact sur la qualité de crédit des entreprises alignées 
avec une trajectoire de réchauffement limité à 1,5°C en 
2030 : un Carbon Rating est ainsi établi. Eiffel High Yield 
Low Carbon investira exclusivement dans des émetteurs 
capables de maîtriser leur qualité de crédit dans ce 

scénario, visant ainsi à offrir une performance supérieure 
à long terme par rapport à son marché.

Ce fonds a également pour vocation de sélectionner 
des instruments émis pour financer des projets à impact 
environnemental (Green Bonds, Sustainable Bonds).

Pouvez-vous nous donner des exemples d’impact de 
ce processus sur la construction du portefeuille ?

Eiffel High Yield Low Carbon opère une sélectivité 
importante sur l’univers High Yield, avec plus de 30% 
d’émetteurs exclus. A l’instar de nos autres stratégies, tout 
investissement dans les producteurs d’énergies fossiles 
est proscrit. Parmi les secteurs comprenant de nombreux 
acteurs impactés par la prise en compte du risque 
climatique, nous retrouvons logiquement des acteurs 
de l’industrie automobile ou des compagnies aériennes. 
Mais ce processus d’évaluation du Carbon Rating permet 
également d’identifier les émetteurs défaillants au sein 
de l’ensemble des secteurs, affichant un retard important 
sur la décarbonation de leurs activités malgré leurs 
nombreux engagements. En excluant ces émetteurs de 
son périmètre d’investissement, Eiffel High Yield Low 
Carbon optimise ses sources de performance sur le Haut 
Rendement européen.

GÉRANT  –  CRÉD IT  COTÉ
GUILLAUME TRUTTMANN

F INANCER  LES  ENTREPR I SES  H IGH  Y I E LD
EN  TRANS IT ION  BAS-CARBONE



Prix carbone Détermination du CARBON RATINGEvaluation de la marge décarbonée
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Nous estimons les répercussions du prix carbone sur le bilan des entreprises afin d’évaluer 
leur résilience et la performance de leur trajectoire de décarbonation. 

L’impact financier du prix carbone est double pour une entreprise :
   Impact direct sur les émissions directes de l’entreprise (scope 1)
   Impact indirect, à travers une répercussion du prix carbone sur la chaîne de valeur en amont

(Scope 1 de l’entreprise)

(Scope 1 des fournisseurs)

(Scope 1 des fournisseurs)

Développement d'une méthodologie propriétaire "Carbon Rating"

Emetteurs non-financiers

Emissions directes
de l’entreprise

CLIENT

ACHAT DE BIENS ET SERVICES

FRET ET TRANSPORT INTERNE

Emissions indirectes de l’entreprise 
(scope 3 amont de l’entreprise)

Schéma de répercussion du prix carbone pour une entreprise : impacts directs et indirects PR IX  DU  CARBONE  ET  INTERVALLE
DE  CONF IANCE  PERMETTANT
D ’ATTE INDRE  UNE  TRAJECTO IRE
1,5 °C  ET  2 °C ,  SELON  LE  G I EC

2°CEUROS/ 
TCO2E

1,5°C
0

100

200

300

400

500

F INANCER  LES  ENTREPR I SES  H IGH  Y I E LD
EN  TRANS IT ION  BAS-CARBONE
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Quelles ont été les principales tendances qui ont 
affecté les secteurs de la fintech et du digital lending 
dans lesquels vous opérez ?

Incontestablement, la très grande instabilité qui a marqué 
l’environnement macro-économique a très directement 
impacté les secteurs sur lesquels nous sommes actifs.  

Les acteurs que nous finançons sont en effet 
immédiatement aux prises avec ces tendances, en 
premier lieu la hausse des taux et l’inflation, qui affectent 
le pouvoir d’achats de leurs clients et les incitent à modifier 
les comportements de consommation. Ils ont dû adapter 
leurs propres stratégies en cherchant à refléter la hausse 
des taux d’intérêt tout en limitant les risques de défaut 
dans le portefeuille, au prix d’une plus grande sélectivité. 
À cela s’ajoute l’ajustement des valorisations dans le 
secteur de la Fintech qui oblige les entreprises, après 

des années d’euphorie durant lesquelles le capital était 
abondant, à revoir leurs ambitions. La recherche de 
rentabilité est devenue un impératif, ce qui opère une 
sélection entre les acteurs solides et les plus fragiles.

Et vous-même, comment vous êtes-vous
adaptés à cet environnement ?

En restant fidèles à notre ADN, c’est-à-dire en demeurant 
rigoureux dans l’analyse, flexibles et inventifs dans les 
modalités de financement, et soucieux de générer un 
impact utile et mesurable. 

Nous avons ainsi continué à investir des montants 
importants cette année en accompagnant 6 plateformes 
européennes avec qui nous avons noué de solides 
relations de confiance. C’est d’autant plus important 
dans ces périodes-là.

Notre objectif, qui provient des mandats que nous ont 
confiés les différents investisseurs institutionnels qui 
nous font confiance depuis plus de 10 ans, demeure de 
financer les petites entreprises et les consommateurs, 
en complément des canaux traditionnels. Cette finance 
alternative s’est progressivement installée au sein du 

paysage et va continuer à se développer, malgré les 
difficultés, portée par les tendances de fonds de la 
digitalisation et de la désintermédiation. 

Quelles perspectives pour les années
à venir ?

Il faut rester créatifs et nos stratégies elles-mêmes 
doivent s’adapter à l’évolution du contexte général.  Les 
opérations que nous mettons en place aujourd’hui n’ont 
plus grand-chose à voir avec ce que nous faisions il 
y a 5 ans et seront certainement amenées à évoluer. 
Nous avons ainsi développé une véritable expertise de 
structuration des opérations, qui se combine à une bonne 
connaissance de l’écosystème du digital qui est très 
particulier.

Nous réfléchissons en permanence à de nouveaux 
produits à destination d’un nouveau type de partenaires 
et à de nouvelles formes de structuration.

Par ailleurs, nous avons l’avantage d’avoir une exposition 
géographique déjà très diversifiée, ce qui nous offre des 
perspectives à l’international que nous allons chercher
à développer dans les prochaines années.

RESPONSABLE  DE  L ’ACT IV I TÉ
D IG I TAL  LEND ING

NICOLAS JAÏS

METTRE  LE  D IG ITAL  AU
SERV ICE  DU  T I SSU  ECONOM IQUE
ET  SOC IAL  EUROPÉEN
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En 2023, les défis ont encore été nombreux pour les TPE/ PME européennes : 
prix de l’énergie, inflation, tensions internationales, renchérissement des coûts 
de financement etc.
Dans ce contexte, la poursuite des initiatives permettant de faciliter l’accès
des TPE/PME au crédit demeure essentielle.

Depuis 2021, le programme 
Prêtons Ensemble a investi
plus de 500 millions 
d’euros, contribuant ainsi au 
financement de dizaines de 
milliers de PME
et au soutien d’environ
280.000 emplois.*

emplois soutenus en Europe
280 k+ 

F INANCER
TOUS  LES  SECTEURS

AUTRE
27%

COMMERCE  /
D I STR IBUT ION

30%

HÔTELLER I E  /
RESTAURAT ION
7%

SERV ICES  AUX
ENTREPR I SES
7%

PRODU ITS
MANUFACTURÉS
9%

IMMOB I L I ER  ET 
CONSTRUCT ION

10%

SERV ICES 
TECHN IQUES , 
ÉTUDES , 
CONCEPT ION
7%

70k

8k
12k

35k
13k
87k

57k

CONTR IBUER  À  LA  PRÉSERVAT ION
DE  L ’ EMPLO I

La granularité de la stratégie et la diversification
des plateformes partenaires permettent d’avoir
l’assurance d’une diffusion des financements
dans tous les secteurs de l’économie réelle.

*données estimées sur la base du nombre moyen d’employés dans les TPE/PME par pays, source Commission Européenne

METTRE  LE  D IG ITAL  AU
SERV ICE  DU  T I SSU  ECONOM IQUE
ET  SOC IAL  EUROPÉEN
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La grande majorité des financements est apportée à des plateformes ayant des impacts positifs en termes
de préservation de l’emploi, de financement de l’économie réelle, de développement de l’économie circulaire
ou d’initiatives à vocation sociale.

CONTR IBUER   AUX  PLANS
DE  SOUT IEN  DE  L ’ ÉCONOMIE

F INANCER
 L ’ ÉCONOMIE  C IRCULA IRE

ENCOURAGER   L ES  IN IT IAT IVES
À  VOCAT ION  SOC IALE

Le programme a contribué,
post Covid, à la diffusion des financements
garantis par les États Européens et le UK à
hauteur de 64 millions d’euros (13% des 

financements) :

Plus de 40 millions d’euros ont
par ailleurs été alloués au financement

de l’économie circulaire
et l’économie d’usage entre :

Eiffel travaille sur la conception d’un Social 
Bond dédié au soutien des territoires et 
des catégories de population les moins 
favorisées, avec l’application du Score 

d’Impact Territorial développé par Eiffel en 
partenariat avec HEC.

Programme CBILS
£7mn (€8mn) alloués

MOBILE CLUB 
Un business model fondé à 100% sur 
la location de téléphones, tablettes et 
ordinateurs reconditionnés.

EVERPHONE 
Modèle ‘’device as a service’’ plus 
durable avec 95% des téléphones 
reconditionnés après usage initial. 

GROVER 
115.000 téléphones reconditionnés 
et un taux de ré-emploi entre 2x et 6x 
selon les types d’appareils.
 

Programme CBILS
£20mn (€22,6mn) alloués

Programme CBILS
€25,3mn alloués

Programme Relance Durable 
Tourisme (FR) + Autres 
programmes européens
€11,3mn alloués

Codes postaux les plus défavorisés 

Source : INSEEImpact de notre programme
Codes postaux les plus favorisés 

METTRE  LE  D IG ITAL  AU
SERV ICE  DU  T I SSU  ECONOM IQUE
ET  SOC IAL  EUROPÉEN
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DESCR IPT ION PAGES  DU  RAPPORT  D ’ IMPACTP I L I ER  DE  L A  TCFD

Gouvernance 19, 20, 21Gouvernance de l’organisation relative
aux risques et opportunités ESG

Stratégie de résilience d’Eiffel vis-à-vis de différents
scénarios, y compris un scénario 2°C

Processus utilisés par Eiffel pour identifier,
évaluer et gérer les risques climatiques

Indicateurs et objectifs permettant d’évaluer et gérer
les risques et opportunités climatiques matériels

Stratégie 45, 46, 47, 48

Gestion des risques 50, 51

Indicateurs et objectifs 52, 53, 54, 55

CORRESPONDANCE
TCFD
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ART ICLE  8 ART ICLE  9

FCPI ALTO INNOVATION

EIFFEL ENERGY TRANSITION 2

MAIF RENDEMENT VERT

EIFFEL GAZ VERT

EIFFEL CREDIT OPPORTUNITIES UCITS

EIFFEL IMPACT DIRECT LENDING

EIFFEL NOVA MIDCAP ISR

MAIF DETTE À IMPACT

EIFFEL TRANSITION INFRASTRUCTURE

EIFFEL INFRASTRUCTURES VERTES

EIFFEL NOVA EUROPE ISR

EIFFEL IMPACT DEBT 2 

EIFFEL ENERGY TRANSITION 3

ALLIANZ TRANSITION ENERGÉTIQUE

NOV SANTÉ DETTE PRIVÉE 

HARMONIE MUTUELLE EMPLOIS FRANCE

EIFFEL ENERGY TRANSITION

EIFFEL RENDEMENT 2028

EIFFEL ESSENTIEL

TABLEAU
CLASS I F ICAT ION  SFDR
AU  31 / 12 /2023

FONDS
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